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LAS ZONAS FRANCAS …… SON UNA REALIDAD   

3.500 ZONAS FRANCAS (138 PAÍSES).  

70 MILL EMPLEOS DIRECTOS (1% POBLAC. MUNDIAL) 

25% COMERCIO INTERNACIONAL.   

HAN TENIDO RESULTADOS EXITOSOS…..                                                                                                                  
…PERO ….¿PORQUE EN EL PERÚ AÚN NO?... 

En Latinoamérica…. : 

445 ZONAS FRANCAS 

 

1.7 MILL EMPLEOS 

 

5.8% APORTE AL PBI NACIONAL… 

 

IED  US$1,790 MILL. 

 

EXPORTACIONES US$ 27.600 MILL 

  

En el mundo…. : 



LOGROS  DE  LAS ZONAS 
CENTROAMERICANAS   

El Éxito de las Zonas Francas  Caribe/Centroamérica: Las Exportaciones  

Estudio BM 2013  

PAIS 
EXP. ZF 

(US$`000)  
% exportación  

País 

Empleos 
% Fuerza laboral / País 

Inversiones 

 ZF  ZF (US $ m) 

EL SALVADOR 1,900,000 42% 70,321 4.40% 369 

GUATEMALA 2,900,000 37% 67,000 1.70% 251 

HONDURAS 3,932,000 68% 120,000 6.50% 688 

NICARAGUA 1,200,000 65% 99,506 6.70% 67 

COSTA RICA 4,833,000 52% 58,012 4.20% 470 

REP. DOMINICANA  4,080,000 62% 121,000 4.20% 2098 

Veamos los resultados en los países 
centroamericanos   



La Diversificación Industrial en Zonas Francas Centroamericanas y del 
Caribe  

PAIS  
AGROINDUSTRI

A  
Textiles y 

ropa 
Equipos 
medicos  

Farmaceutic
os  

Electronicos  
Partes auto  

(mazo de 
cables) 

Call Centers  
Externalizacion 
de procesos de 

negocios 

El Salvador  X X     X   X X 

Guatemala X X   X     X X 

Honduras X X       X X   

Nicaragua X X       X X   

Costa Rica  X X X X X   X X 

Rep. Dominicana  X X X X X X X X 

Fuente:  Banco Mundial, Octubre del 2012  

 Han logrado consolidar una base productiva regional 





 

Las Zonas Francas  se crean en el Perú en el año 1989 

para replicar las experiencias logradas por los países 

centroamericanos, Corea, China, etc., desarrollaron sus 

exportaciones en base  al aporte de la inversión 

extranjera y a la potencialidad de cada región    

 

Es una herramienta eficaz para 
 

1) Atraer la inversión extranjera directa.  

2) Servir como válvulas de presión para el aliviar el 

desempleo a gran escala  

3) Facilita al país desarrollar y diversificar las 

exportaciones 



ANALICEMOS PORQUE TACNA NO HA 

LOGRADO CONSOLIDAR UNA BASE 

PRODUCTIVA DIFERENCIADA CON LAS 

ZONAS ESPECIALES  



06071966 

 
EN EL PERU  
 

 

    DESEQUILIBRIO ECONÓMICO Y SOCIAL 
 

 HIPERINFLACIÓN (2,775%) 

 DÉFICIT FISCAL (-10.9%) 

 PBI (-13.4%) 

 DEUDA PUBLICA MILL US$ 17.477  

 RESERVAS  RIN 546 MILLO US$  
 

 GOBIERNO INTERVENTOR 

 

 ECONOMÍA FUERA DEL LIBRE MERCADO. 

ALTOS ARANCELES (66%  PROM). 

 

 INFORMALIDAD E ILEGALIDAD. 

 

 

 

1989: PERÚ ANTES DE LA CREACIÓN DE ZOTAC 

EN TACNA  
 

 

 CONTRABANDO US$ 300 MILL. 20 MIL 

PERSONAS INVOLCURADAS 

 

 CORRUPCIÓN EN CONTROL ADUANERO 

FRONTERIZO.  

 

 DEPENDENCIA COMERCIAL Y ECONÓMICA 

DE ZOFRI IQUIQUE.  

 

 2DA TASA  DE INMIGRACION DEL PAÍS (9 MIL 

PERSONAS AÑO) 

 

 CLIMA DE NEGOCIOS ACOSTUMBRANDO A LA 

INFORMALIDAD 

 

 PPTO REDUCIDO PARA INVERSIÓN PÚBLICA 

Y SIN AUTONOMÍA EN DECISIÓN (S/5 MILL 

AÑO) 



OBJETIVOS DE CREACIÓN DEL SISTEMA ESPECIAL   

  EJE DE DESARROLLO TACNA –

ILO FERNTE AL EJE NORTE DE 

CHILE  

 

 REVERTIR CONTRABANDO 

 

 ORDENAR  Y FORMALIZAR EL 

COMERCIO FRONTERIZO 

 

 PROMOVER LA INVERSIÓN Y EL 

EMPLEO.  

 

 FUENTE FINANCIAMIENTO PARA 

OBRAS DESARROLLO REGIONAL 

D.S. 089-89 (SEP 1989) 

 EJE DE DESARROLLO 

ENTRE TACNA, ILO Y 

MATARANI. 

 CONTRARRESTAR 

INFLUENCIA ECONÓMICA DEL 

NORTE CHILE. 

 CONFORMAR 

INSTRUMENTO PROMOTOR DE 

EXPORTAC. Y DESARROLLO 

INDUSTRIAL. 

  APROVECHAR LA OFERTA 

EXPORTABLE DE LA ZONA.  

 TRANSFORMAR VEHÍCULOS 

USADOS PARA INICIAR 

RENOVACIÓN DEL PARQUE 

AUTOMOTOR NACIONAL. 

 

CONTRIBUIR AL DESARROLLO 

SOCIOECONÓMICO DE 

TACNA, PROMOVIENDO LAS 

ACTIVIDADES INDUSTRIALES, 

AGROINDUSTRIALES,  

MAQUILA, SERVICIOS Y 

COMERCIALES A TRAVÉS DE 

LA PROMOCIÓN DE LAS 

INVERSIONES Y DESARROLLO 

TECNOLÓGICO. 

 

D.L. 842 (AGOSTO 1996) LEY 27688 (MARZO 2002) 

FORMULA CREATIVA IMPULSADA POR AUTORIDADES Y EMPRESARIADO LOCAL  



 

PROBLEMAS ZOTAC 1989 - 1996 

 CLIMA DE INESTABILIDAD x CONSTANTES CAMBIOS EN NORMA. A 

DIFERENCIA DE ZOFRI IQUIQUE (PRINCIPAL COMPETIDOR) 

 

 EMPRESARIADO NACIONAL CONTRA FUNCIONAMIENTO COMERCIAL 

Y NO ENFOCADO EN POSIBILIDADES PARA DESARROLLAR 

INDUSTRIA. 

 

 REGIMEN INDUSTRIAL A PESAR DE AMBITO MACROREGIONAL 

(MOQUEGUA, PUNO Y TACNA) NO SE POTENCIÓ. 

 

 NO FUE PARTE DE LA POLÍTICA COMERCIAL DEL PAÍS. NO 

INTEGRADA A  POLITICA DE ESTADO. 



IMPULSO A PROYECTOS DE DESARROLLO 

AMPLIACIÓN, EQUIPAMIENTO COMPLEJO Y CONSTRUCCIÓN DE 

GALPONES PILOTO PARA EXPORTACIÓN. 

 

CONSTRUCCIÓN DE CARRETERA TACNA – TARATA – CANDARAVE I 

ETAPA Y VÍA COSTANERA SUR LOS PALOS - FRONTERA CON CHILE. 

 

IMPLEMENTACIÓN PROYECTO DE APOYO AL DESARROLLO 

AGROINDUSTRIAL CON AECI Y CFAT.  

 

ADQUISICIÓN DE TERRENOS EN ESTACIÓN FFCC TACNA – ARICA. 

 

IMPLEMENTACIÓN DE CITE AGROINDUSTRIAL APOYANDO A LA 

COMPETITIVIDAD DE LA MYPE Y CADENA PRODUCTIVA DEL OLIVO, 

ORÉGANO, PALTA, CUCURBITÁCEAS (US$ 1.3 MILLO).  

 

INVERSIONES 

PRINCIPALES 

POR US$ 9.8 

MILLONES 



PROBLEMAS CETICOS TACNA 1996 - 2002 

CONTINUARON VARIACIONES DEL MARCO NORMATIVO. 

 

INCORPORARON REQUISITOS DE DESEMPEÑO AL REGIMEN 

INDUSTRIAL QUE COLISIONABA CON DISPOSICIONES DE LA OMC.  

 

ARAPER SE SUMÓ COMO OPOSITOR A LA IMPORTACIÓN DE VEHICULOS 

USADOS.  

 

NO ESTABA INTEGRADO A UNA POLITICA DE ESTADO. 

 



NO ES PARTE DE POLÍTICA DE ESTADO PARA PROMOVER INVERSIONES COMO SI 

LO ES EN OTROS PAÍSES. 

 

LIMITACIONES NORMATIVAS Y MEJORAS SE EFECTUARON SIN OPORTUNIDAD. 

 

NO SE REGLAMENTO ASPECTOS APROBADOS EN LA LEY (ZONA DE EXTENSIÓN, 

REGLAMENTOS, ETC) 

 

NO SE APROBARON ACTIVIDADES CON POTENCIAL(SERVICIOS DE SALUD, TICS, 

ETC) 

 

NO SE ARTICULÓ A POLÍTICAS PÚBLICAS NI SE VALORÓ SU APORTE AL PAÍS.  

 

NO SE TRABAJÓ EN MEJORAR PLATAFORMA DE SERVICIOS (AGUA POTABLE, 

ENERGÍA, REDES DE TELECOMUNICACIONES Y SEGURIDAD) 

 

ATOMIZACIÓN Y MALA DISTRIBUCIÓN DE ARANCEL ESPECIAL, NO REVIERTE EN 

MEJORAMIENTO DE ZOFRATACNA. 

 

RETRASO EN DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA DE CONECTIVIDAD REGIONAL. 

PROBLEMAS PRESENTADOS EN EL SISTEMA ESPECIAL DE TACNA 



  

DESARROLLO SOBRE UNA POLÍTICA DE ESTADO FIRME. 

 

CONECTARSE A LAS CADENAS PRODUCTIVAS Y LOGÍSTICAS GLOBALES 

 

IMPULSAR LA INNOVACIÓN, BUENAS PRÁCTICAS Y ENFOQUE DE SOSTENIBILIDAD 

(ENFOQUE VERDE)  

 

PROPORCIONAR INFRAESTRUCTURA RENTABLE 

 

CONSTITUIRSE EN LABORATORIO DE EXPERIENCIAS DE NEGOCIOS. 

 

ARTICULAR POLÍTICAS PÚBLICAS QUE FACILITE LA DIVERSIFICACIÓN  ECONÓMICA Y LA 

PROSPERIDAD COMPARTIDA. 

 

IMPULSAR PARTICIPACIÓN DE LA ACADEMIA Y LOS CENTROS DE INVESTIGACIÓN 

TECNOLÓGICA. 

CARACTERÍSTICAS DE LA NUEVA GENERACIÓN DE 

ZONAS FRANCAS  QUE SE PROPONE CON EL PROYECTO 

DE LEY 3.0 



 DESCRIPCIÓN DE LA PROPUESTA 

 
 

• EXCLUIR A ZOFRATACNA DE LOS ALCANCES DE LOS ARTÍCULOS 10° Y 25° DE LA LEY N°28112  

MARCO DE LA ADMINISTRACIÓN FINANCIERA DEL SECTOR PÚBLICO, ASÍ COMO DE LO 

DISPUESTO EN EL ARTÍCULO 3 DEL DS Nº 195-2001-EF. . (11VA DCF) 

 

• AUTORIZAR A ZOFRATACNA A APROBAR UN PROGRAMA DE INCENTIVOS ECONÓMICOS PARA LA 

DESVINCULACIÓN VOLUNTARIA DE SUS TRABAJADORES, CON CARGO A SU PROPIO 

PRESUPUESTO. . (12VA DCF) 

 

• ZOFRATACNA PODRÁ ENCARGAR A PROINVERSION LA CONVOCATORIA DE LA CONCESIÓN PARA 

EL DISEÑO, FINANCIAMIENTO, EJECUCIÓN Y OPERACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA INDUSTRIAL 

Y DE SERVICIOS DE LOS PROYECTOS DE INVERSIÓN CONSIDERADOS EN EL PLAN MAESTRO EN 

EL MARCO DE LA LEY DE ASOCIACIÓN PÚBLICA Y PRIVADA Y DE LA LEY Nº 27688 . (14VA DCF) 

 

• EL MINISTERIO DE LA PRODUCCIÓN, PROINVERSION Y PROMPERU DIFUNDIRÁN Y PROMOVERÁN, 

EN EL ÁMBITO DE SUS COMPETENCIAS, LA INVERSIÓN PRIVADA EN EL DESARROLLO DE 

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y DE SERVICIOS EN EL PARQUE INDUSTRIAL DE LA ZOFRATACNA. . 

(15VA DCF) 

 

•  EXCLUIR AL PUERTO DE ILO DE LA SEGUNDA DISPOSICIÓN TRANSITORIA Y FINAL DE LA LEY 

27825 SOBRE LOS BENEFICIOS DE LA DISTRIBUCIÓN DEL ARANCEL. . (16VA DCF) 

 

 




