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rendimiento.

Q
e Definir indicadores claves por darea y por gerente alineados con todas las activida
gestionadas en su drea, de manera que los indicadores puedan ser medidos frecuentemente
e Establecer estados de resultado por areas usando los precios de transferencia defin e la
etapa previa y tomando en cuenta todos los costos asociados a las actividadgs. Defimir el
proceso de actualizaciéon de los estados de resultado. Establecer un proceso revisar
periédicamente el rendimiento actual vs. el rendimiento meta
o ¢Por qué no se alcanzd la meta? ¢Por qué se aIcanw < ;
o ¢Qué podria haberse hecho de manera diferente\ @
o ¢Deberian revisarse las metas? @ @
Grafico 103: Actividades Princig_'2 tion de Des @
N
Actividades principales " des5|Mes 6 | Mes 7 | Mes 8 [ Mes 9

Precios de transferencia
Identificacién de puntos
de transferencia
Analizar los factores
que afectan los precios de transferencia
Determinar formulas de actualizaciéon
los precios de transferencia
Evaluar los impactos sobre
los estados de resultados

Talleres con los actores principaleék

Definicion, calculo y monitoreo de KP,
Revision de todas las actividade area
Para cada actividad, definir g S ado

Calculo el KPI de acuerdo ¢ @ BCios
Q

de transferencias o bench
Definir el proceso de my_prevue

Estados de resultados Qq_j
Definir la estructura de 0
asociados al area

Establecer los factores de ingresos del
Determinar los inputs usando los
resultados de precios de transferenci
Establecer los estados de resultado;jz

Nota: Tiempo es indicativo
Fuente: Wood Mackenzie

11.2.2. MIGRACION A NUEVO%LO ORGANIZACIONAL

Un numero de acciones
modelo descrito en
existentes, una gran

cesarias para transferir y adaptar la existente organizacion al nuevo
me. Adicionalmente, sin algunos cambios significantes a procesos
el propédsito de la nueva organizacidon seria obsoleto. De hecho, los
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procesos y el poder de decisidn deberan ser adaptados para dar autoridad a los Gerentes responsables
de P&L especificas. Vemos tres tareas principales necesarias para completar la migracion:

* Plan de staffing, migracion de personal y capacitacion: Debe planificarse centralmente un
estrategia y un plan de accién para la migracién de personal, de cara a la transicién d Q
existente al nuevo. Evaluar también, para cada rol, promocion interna vs. Con n.
Recursos Humanos deberd evaluar la estructura organizacional definida y estabtecer niveles
de las distintas estructuras (Gerencia, Departamento, etc.). y para los roles especificos, las
competencias asociadas y demds informacién de detalle. Debera evaluarse-e caso el
impacto salarial potencial, los requerimientos extras capacitacion, et.@ Isar/planes de
carrera, planes y curriculos de capacitacion, y planific de planti

modelo organizacional ?

e Derechos y niveles de decision: Los multipl@ s propuestos-{particularmente en la
es

estructura de Downstream) tendran implicaci responsabi

niveles de decision en funciéon de montos/ as, etc. De

arriba, y esto resulta en demoras y

KPls unidos a las P&Ls deben ha

momento, los representantes @no tiene

tienen que operar de acuerdo % dimiento,e 0. Se deben hacer responsables a
los vendedores por sus neg@:es, el perso ,. ventas deberia estar ahora autorizado

para aplicar descuentos

r para establecer descuentos y

negocio.

* Ajuste de procesos y
ser reevaluados d

ad de los procedimientos corporativos deben

organizacional propuesta. Las interacciones
entre el Centro Corporativo y las Unidade Negocio deberan ser revisadas de acuerdo a los
lineamientos defin n este Inf 0 deberd hacerse en paralelo con los esfuerzos de

refuccién de costos.

e Interfaces inter-organizacmﬁ s interacciones entre varias unidades debera ser
redefinido para que el di to de PETROPERU sea responsabilidad del Presidente
Ejecutivo. Influencias exter omo IGV, mandatos de gobierno para entrar en negocios
especificos o usar acki pecificos que tendran que ser manejados proactivamente y
medidos de forma sep%@ ientras COFIDE podria actuar como un auditor, el flujo de caja
deberia ser medid nanejado internamente.

[
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Grafico 104: Actividades Principales - Migracion a Nuevo Modelo Organizacional

Actividades principales Mes 1|Mes 2|Mes 3|Mes 4 (Mes 5|Mes 6

Mes 7 Mes?

Plan de staffing, migracion de personal y capacitacion
Estrategiay plan de accion para la migracion de personal
Definir competencias asociadas
Impacto salarial potencial
Definir e implementar el plan capacitacion
Planificacion de plantillaa partir de
nuevo modelo organizacional Q

Derechos y niveles de decision
Revisar los procesos de decision existentes
Definir los nuevos niveles de decision
Determinar los nuevos procesos
en funcion de montos/ tematicas

Ajuste de procesos y procedimientos
Revisar procesos existantes
Establecer objectivos
Definicion de los nuevos proces

Interfaces inter-organizacionales
Revisar las interfaces inter-organizacional
Proponer nuevas interfaces
Consultar las asociacion gubernamental
Llegar a un acuerdo

Nota: Tiempo es indicativo
Fuente: Wood Mackenzie

El Plan de Saneamiento también in nimero ipo de actividades necesarias para
asegurar el éxito general del Proyect¢’ 4 i

.z

e La efectiva implementa
claramente a los intere
antecedentes, el pro
por todos estos in
dentro de PETRO[ £RU 1 \os externo
de Comunicaciones_“~Mado para

de Comunicaciones
e Algunas de las actividades ;E e n de Saneamiento tienen implicaciones

e p ucturacidon requiere que sea comunicado
clave tanro de PETROPERU como externos. Los
los resulta o~ restructuracién deberdn ser comprendidos
. En este es necesario identificar los interesados clave

tados como sea necesario, desarrollando un Plan
ento de interesados, y ejecutar/entregar el Plan

subsecuentes
relacionadas. Por ejemplo&e rrollo de un sistema de precios de transferencia debe
finalmente ser vinculado a ma de contabilidad de PETROPERU y SAP. El desarrollo y la

ejecucién del plan pa

sistema de precios de tr ncia sea desarrollado y probado — a SAP

ar el sistema de precios de transferencia — después de que el

Plan de Restructuracion podria requerir, de forma selectiva, Cambios

de Normas. E ~ ento del trabajo, cada parte del Plan de Restructuracion debe ser
revisado y de minarse si cambios a regulaciones o leyes son necesarios.

A
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e A lo largo del estudio de Restructuracion un numero de observaciones y preocupaciones

surgieron respecto a la efectividad y eficiencia de los RRHH, Finanzas y Funciones Legales p=ra Q
apoyar apropiadamente las actividades de negocio de la compaifiia. Este elemento del trabe
incluye el desarrollo de una estrategia de alto nivel para las tres funciones clave de apoyo
RRHH, Finanzas, y Legal — en cuanto a como apoyan las unidades de negocio y
actividades corporativas
Grafico 105: Actividades Principales - Otros Aspectos del Plan de Saneami @
Actividades principales Mes 1| Mes Z,LMe\s\f{\,\/es 4 | Mes f/ ~Mes 7 | Mes 8 | Mes 9
Communications Plan v 7/
Identifify and involve key stakeholders, |
segmented as necessary Q
Develop communications plan for each segment

Deliver plan ﬁl—\

Definiciény lanzamiento de proyectos \L)
asociados (SAP)

Develop plan to roll transfer pricing system

into SAP 0
Implementation

Cambios de normas

Identify areas possibly requiring change
Recommend changes, as necessary
Implement

Mejorar funciones RH, Finanza, Legal

Conduct workshops with key functi
“Customer” or user groups

Identify areas of potential impro;

Nota: Tiempo es indicativo
Fuente: Wood Mackenzie
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12. ANEXO 1: MOF'S

12.1. MOF PRESIDENTE EJECUTIVO

Q
Objetivos @

Dirigir, coordinar y controlar la accién de los demdas érganos de PETROPERU, en g}m con los
estatutos, la misidn, vision y las disposiciones legales vigentes. Representa a la E nte los
acultades vy

poderes del Estado y las instituciones nacionales y extranjeras: podra delega

atribuciones que no sean privativas a su cargo. V

Funciones ?
1. Ejecutar las decisiones de la Junta General de @ y del Directoric

2. Participar en las sesiones del Directorio.

3. Dirigir las actividades de PETROPERU cion del
interna, los procedimientos y los prograras ativos.

4. Aprobar la organizacion complement e fa’basica e
del articulo 51 del Estatuto Social d RU.

5. Supervisar y fiscalizar el desar las activi
PETROPERU S.A. directamente iante otros fun

6. Poner en conocimiento del rio los asunto
que las propuestas vayan das de los informes y dictamenes de los funcionarios,
técnicos y/o asesores o tivlos.

7. Representar a PETROPERU

instituciones naciona et anjeras.
8. Cuidad que los activds ]
9. Aprobar y suscri

10. Disponer la convocatoria a co

el Estado, entidades internacionales,

11. Autorizar la adquisicidn de

camente e informar periddicamente al Directorio de las
a impuestas a PETROPERU.

12. Identificar, evaluar ecd
obligaciones de Politica P

13. Aprobar todos aquellos actos que impliquen de cualquier manera disposicion de bienes,
sean estos bieneg @b es o inmuebles, titulos valores, créditos y otros similares, por el
limite igual o infe n millon de ddlares, sin perjuicio de informar oportunamente al

Directorio de@smnes que en el ejercicio de esta atribucion hubiera efectuado.

[
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14. Realizar las demas funciones que le encomiende el Directorio y las que segun lo dispuesto
en la Ley General de Sociedades corresponda al Presidente Ejecutivo.

Q

15. Delegar, total o parcialmente, las funciones que le corresponden.

16. Gestionar los riesgos de su competencia, a través de la identificacion, tratamiento y co I

de los mismos, relacionados al logro de los objetivos de su dependencia y as
politicas y procedimientos establecidos.

17. Evaluar los resultados de la gestidon de riesgos correspondiente a su depe@d ia.

Organizacién Interna

Estd conformada por: V

e Exploracion y Explotacion. @
* Downstream. x: é

. PMRT. @ @

* Servicios Compartidos. @

* Finanzas. %

e Recursos Humanos y Comunicacion va. Z@

*  Planeamiento Corporativo y Contretd ion.

* QHSE.

* Auditoria Interna. %
e Secretaria General.
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12.2. MOF SECRETARIA GENERAL

Objetivos
Apoyar la gestidn del Directorio en la convocatoria a las sesiones, redaccion de actas y adminti n

de toda la documentacién e informacion relacionada con dichas actividades. Asesorar al Directorio, al
Comité de Buenas Practicas de Gobierno Corporativo y a las Gerencias de la Estruécu isica, en

relacion al analisis y evaluacién del estandar vigente de Gobierno Corporativo de U, ala
identificacién y seleccion de los mejores estandares apropiados para la Empr i

planeamiento y seguimiento de la implementacion de dichos e@a\r\rdgﬁ.
Funciones ? @

1. Recibir la documentacién que le sea remitida e sidente Eje /0 para su inclusion
en la Agenda de la correspondiente sesién.

2. Preparar la Agenda de cada sesion, coordina eviamente co gsidente Ejecutivo de
PETROPERU. @-
i esidente para las sesiones del

3. Remitir a los directores las citacion critas por el
Directorio de PETROPERU S.A. la_ag mediante la entregada con cargo de
recepcién con una anticipacién n e cuatro utiles a la fecha sefalada para la
sesion.

4. Redactar los acuerdos que s
suscripcion del Presidente y

sesiones del Directorio, para la

5. Transcribir al Presidente
adoptados por el Direc
contrario.

6. Realizar las gestiones :
Junta General de oni

7. Preparar las actas pondiente
en los Articulos 452 y 462 d
Directorio, para su aprobacion.

sesiones del Directorio con arreglo a lo dispuesto
pento Interno de Organizacion y Funciones del

8. Firmar las actas de las sesio el Divectorio una vez aprobadas.

9. Obtener las firmas de los Directores en las actas de las sesiones del Directorio, luego de su
aprobacién.

10. Foliar las hojas del Lib% sy disponer su empaste en forma trimestral.

11. Proporcionar copia-de_las Actas en los casos previstos en el Articulo 512 del Reglamento
Interno de Organj Funciones del Directorio.

12. Conservar en y bajo su custodia, en forma permanente, el Libro de Actas del
Directorio de ERU.

[
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13. Adoptar las previsiones necesarias para la conservacion del Libro de Actas del Directorio de

PETROPERU. o

14. Emitir copias certificadas de los Acuerdos y Actas de Directorio y de la Junta General d
Accionistas. ®

15. Archivar y conservar en legajos independientes la documentacion que hubiere ser
antecedente para el desarrollo de cada sesidn.

16. Redactar las comunicaciones internas o externas, relacionadas con los asunt&é t s en
las sesiones del Directorio, que le sean encomendadas por el Presidente.

17. Realizar las gestiones, absolver las consultas que en curso de la sesidn O lera;de ella
formulen los directores y prepara los informes que le fwomendad S

18. Canalizar, con caracter general, las relaciones de P con los D en todo lo
relativo al funcionamiento del Directorio, de,co midad con yucciones del
Presidente.

19. Tramitar las solicitudes de los Directores respecto)a la informa documentacion de

aquellos asuntos que corresponda conocer 3 io.
20. Velar por la observancia de los princi y—Criterios bierno corporativo y las
disposiciones estatutarias y reglamenta FTROPERU.

de fos estandares vigentes de
r y proponer practicas o
s en PETROPERU.

21. Coordinar, liderar y supervisar la ejecucién/de diagnods
Gobierno Corporativo de PETR asi como i
estandares de Buen Gobierno Co para impl

22. Supervisar el cumplimiento de/as icas o esta Gobierno Corporativo.

23. Brindar asesoramiento al Pre te Ejecutivo, a ectorio, al Comité de Buenas Practicas
de Gobierno Corporativo y s“Gerencias de la Estructura Basica, en la aplicacién, e
implementacién del cu de las prdcticas o estandares de Gobierno Corporativo.

24. Analizar y efectuar b king de las
Corporativo de las as locale ernacionales, particularmente del sector

hidrocarburos.
25. Coordinar y asist partamen unicacion Corporativa, en la elaboracién del

proyecto anual de Informe d plimiento de los Principios de Buen Gobierno
Corporativo para las Sociedade anas (Anexo a la Memoria Anual), para su aprobacion
por parte del Directorio.

26. Proponer el establecimie odificacién de politicas, reglamentaciéon o normativa
interna, que resulte nec ia para alcanzarlos mejores estandares de Buen Gobierno
Corporativo.

27. Coordinar y apoyar
capacitaciones al personal s
Corporativo s

(2
O
Corporativo

rtamento de Recursos Humanos en la planificacion de
re temas de Buen Gobierno Corporativo.

28. Elaborar informe el Directorio y el Comité de Buenas Practicas de Gobierno

avances en la implementacién de practicas de Buen Gobierno

[
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.
37.

Proponer los contenidos de todo material de difusidn relacionado a Gobierno Corporativo,
que sea utilizado por PETROPERU en sus eventos de capacitacion o difusion.

Proponer, mejorar y mantener actualizada la pagina web de PETROPERU en los contenido
relacionados a Buen Gobierno Corporativo.

Participar en representacién de PETROPERU en los convenios de cooperacidn relacio
Buen Gobierno Corporativo.

Realizar otras funciones relacionadas a las practicas y estdndares de @biemo
Corporativo, que le sean asignadas por la Presidencia del Directorio, el Directexi Comité

de Buenas Practicas de Gobierno Corporativo. 8 7 @

Identificar adecuadamente las necesidades de ion del p
proporcionar facilidades para su asistencia a las §ti es de capaci

efectuar seguimiento de los resultados logrado
o)

Sistemas de Gestion de Calidad, Ambie
con las disposiciones legales sobre la
de un ambiente de trabajo seguro, co

Gestionar los riesgos de su compé a través d j ificacidn, tratamiento y control

de los mismos, relacionados a e los objeti dependencia y dentro de las
e riesgos correspondiente a su dependencia.

Atender las medidas cor ecomend el Organo de Control Institucional y los

organismos de contro@

Evaluar los resultados de la t

Organizacién Interna %
Estd conformada por: @ @

e Secretaria General.

* Gobierno Corporativo. Z

@@
1%

~

MMZIG



Modernizacién de PETROPERU — Formulacién del Disefio Organizacional

12.3.

MOF SERVICIOS COMPARTIDOS

Obijetivos

Servicios, Tecnologias de Informacion y Comunicaciones y Legal.

Apoyar la gestion de la Empresa, a través de los Sistemas Administrativos de Logistica, C@@

Funciones Q

10.

Proponer las politicas relacionadas con el funcionamiento de los Sistemas inistrativos de
Logistica, Contratos y Servicios, Tecnologias de IW y Com ones y Legal
aplicables a nivel corporativo.

Proponer para aprobacién, o aprobar en su cas% mas y pro ientos relativos a los
sistemas a su cargo. @

Coordinar, controlar y evaluar las activid ativas a los @ as Administrativos de
Logistica, Contratos y Servicios, Tecnologf rmacion y unicaciones y Legal; a fin de

ejecutarlas a nivel corporativo. @
Controlar y evaluar la ejecucién dedos p S y prografvias bados, en cumplimiento de la
normatividad y disposiciones espé %o e la Alta Direc n relacién de la funcién Servicios

Compartidos. %

Brindar asesoramiento a ni rativo de los a s legales que se les encomiende.
Mantener directamente vés de terce istema de informacidn sobre legislacion en
general y asuntos rel scon la gestid mpresa.

Brindar asesoria al ando sea erido, en la elaboracién de contratos y otros
documentos.

Gestionar los asuntos notariale istrales necesarios para la marcha de la Empresa que le

sean encomendados.

Identificar adecuadamente-las n idades de formacidn del personal a su cargo, proporcionar
facilidades para su asi las actividades de capacitacion programadas y efectuar
seguimiento de los r logrados en la aplicacidén de los conocimientos adquiridos y
consecucion de objeti%esarrollo.

Cumplir con los

mientos de Activo Fijo; y, con las Normas Bdsicas de Seguridad,
Sistemas de ion-de’Calidad, Ambiental y Responsabilidad Social de la Empresa, asi como

con las disposiéi legales sobre la materia, con la finalidad de coadyuvar a la sostenibilidad

~
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de un ambiente de trabajo seguro, confiable y de respecto por el ser humano.

11. Gestionar los riesgos de su competencia, a través de la identificacion, tratamiento y control@e
los mismos, relacionados al logro de los objetivos de las dependencias a su cargo d@t o/de
las politicas y procedimientos establecidos.

Q
12. Evaluar los resultados de la gestidn de riesgos correspondiente a su Gerencia. @

13. Atender las medidas correctivas recomendadas por el Organo de Cor@r titucional y los
organismos de control externo.

Organizacion Interna

Estd conformada por:

e Asesoria Gestion Servicios Compartidos.
e Gerencia Departamento Tecnologias de@a i6
e Gerencia Departamento Logistica.

* Gerencia Departamento Contrato:@ .
* Gerencia Departamento Legal.@
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12.4. MOF LOGISTICA

Objetivos

Q
Dirigir y organizar la atencién de los requerimientos de bienes, servicios y obras formulad s
dependencias de Oficina Principal y de las zonas operativas, controlando la aplicacion de| Reglamento
de Contrataciones de PETROPERU y de las Politicas, Normas y Procedimientos vigentesQa que las
diversas dependencias organizacionales de la corporacién, obtengan los bienes, servic ras que
necesitan, en términos de eficiencia y oportunidad, contribuyendo al cumplimie planes y

Funciones

objetivos estratégicos de la Empresa. V z

1. Dirigir y organizar la atencién de los requ Nde bienes,~servicios y obras de las
dependencias de Oficina Principal y de las s /operativas, m ando la aplicacion del

Reglamento de Contrataciones de PETROPERU~y de las Politi mas y Procedimientos
vigentes en los procesos de contratacid %
Sa as dea

2. Proponer para su aprobacion, la ade as, Normas y Procedimientos

@ depende
Organo Rector en la corporacion
3. Administrar y controlar a nsa los pro:

Anual de Contrataciones (PAAC),-apsobado por Pres

Logisticos, para su aplicacion en las Empresa, cumpliendo el rol de

sgs de contrataciones, conforme al Plan

C

ente Ejecutivo.

4. Administrar el Sistema Ele ico de Adg
nivel Empresa, para e de los pro
5. Designar los Or S Hoc, que a su cargo el desarrollo de los procesos por

Competencia Ma a la conta@i de bienes, servicios y obras, requeridos por las

dependencias de la Oficina Princi Onas operativas.

6. Brindar soporte técnico-admi a las diferentes dependencias de la Empresa, sobre las
politicas, normas y proce s vigentes, dentro de las competencias definidas para la

funcidn logistica.

7. Proponer la designaci Comités Técnicos Ad hoc, para preparar las Resoluciones de la
Empresa, referente a los Recursos de Apelacidn presentados por los postores, durante los
procesos de sele

o

de Contrataciene

8. Representar 3 mpresa ante el OSCE y brindar asesoria o canalizar acciones ante el Tribunal

del Estado.

N\,
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9. Coordinar con los niveles correspondientes de la Empresa, la disposicion final de los bines
dados de baja.

10. Propiciar la sinergia entre las diversas dependencias de OFP, Refinerias, Oleoducto
instituciones similares a la nuestra, desarrollando actividades interrelacionadas, qu (Q
valor agregado a la funcién.

11. Controlar el buen uso y cuidado de los activos de la Empresa, que estén bajo s@cu

12. Realizar el mapeo de los procesos principales de darea, identificar, analizar Ig

13. Identificar adecuadamente las necesidades de formatc
facilidades para su asistencia a las actividade

seguimiento de los resultados logrados en | licac
consecucién de objetivos de desarrollo.

14. Cumplir con las normas bdsicas de segu@' 5
Empresa y disposiciones legales vigen@ coady

ificacion, tratamiento y control de
endencias a su cargo y dentro de

15. Gestionar los riesgos de su com
los mismos, relacionados al lo objetivos de
las politicas y procedimiento

16. Evaluar los resultados de fa-g
17. Atender las medidas :@ jvas recom a0
organismos de controke no.

Organizacion Interna @
Esta conformada por:
e Unidad Técnica. ‘

* Unidad Normativa y Coordi

por el Organo de Control Institucional y los

e Unidad Contrataciones deBier

* Unidad Contratacione

Vicios y Obras.

[
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12.5. MOF CONTRATOS Y SERVICIOS

Objetivos

Q
Y
u

Planificar y supervisar la administracidén integral de los contratos de Operacién de Terpi
Arrendamiento de Instalaciones y Equipos, la administracion y el mantenimiento de los activos s
responsabilidad; asimismo, los Servicios Generales y de Mantenimiento, aseguragd calidad,

erdo a

oportunidad y el costo-beneficio favorable a los clientes, desarrollando sus actividad

las politicas, procedimientos y disposiciones legales vigentes. @
Funciones l//
1. Administrar y coordinar la ejecucion de los ;tg

Arrendamiento de instalaciones y equipos de
Alquiler de los ambientes y estacionamientos

2. Supervisar la adecuada planificacion, adm
de las instalaciones civiles, sanitarigs,
edificaciones de Lima, asi como la a

acorde con las exigen(i
las operaciones

5. Supervisar los pr@e contra e Consultoria, Obras y Servicios, vinculados a las
responsabilidades de su Gerencia)co bjetivo de optimizar tiempo y costo.

6. Asesorar y/o coordinar a las areas de la Organizacidn, en temas relacionados con las
funciones y responsabilida Gerencia de Departamento de Contratos y Servicios.

7. Supervisar la adecuada on y ejecucion del Presupuesto Operativo y de Inversiones de
su Gerencia, con el «ﬁ%g arantizar el desarrollo de las actividades programadas y su
osa

capitalizacién, asi com uardar los recursos financieros de la Organizacién.

abilidad vigente.

8. Gestionar y aprok documentos y acciones de acuerdo a lo establecido en el Cuadro de

Autoridad y R

[
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Organizacidn Interna @

Estd conformada por:

Propiciar la sinergia entre las diversas dependencia de OFP, Refinerias, Oleoducto e
instituciones similares a la nuestra, desarrollando actividades interrelacionadas, que gen

G

valor agregado a la funcién.

Cumplir las Normas Basicas de Seguridad, Salud en el Trabajo, Calidad, Sistema d@f

Ambiental y Responsabilidad Social de la Empresa, asi como con las disposicion S
vigentes. Q

Gestionar y participar en las etapas que le correspondan, en los procesos de iones y
adquisiciones, en concordancia con lo establecido en el Manual de Procediry ogisticos,

Gestionar la custodia, control, uso y administracig bienes del Activg Fijo, que le
corresponda, en concordancia con lo establecido el Manual de as, Normas vy
Procedimientos de Activo Fijos. %

Identificar adecuadamente las necesidades e@én del pe a su cargo, proporcionar

facilidades para su asistencia a las activi de capacitacion—programadas y efectuar

seguimiento de los resultados logrado aplicacién 01

consecucién de objetivos de desarroll@/ Z

Gestionar los riesgos de su compe% a través de I identificacion, tratamiento y control de
de pbjetivos ndencias a su cargo y dentro de

los mismos, relacionados al logre

Unidad Administracion de Acti@
Unidad Mantenimiento. &
Unidad Servicios. 2%

O
9

~

MMZIG
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12.6. MOF TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACIONES

Obijetivos

Poner a disposicion de la Empresa los recursos de Tecnologias de Informacion y Comunicaci

cyy

gue contribuyan al logro de los objetivos institucionales; estableciendo, desarrollando y gesti la
organizacion y la infraestructura tecnolégica apropiadas. Q
Funciones @

1. Establecer, proponer y ejecutar el Plan Estratégi e /Tecnologias ormacién y

Comunicaciones (PETIC), alineado con el Plan Estratégi

Empresa.

porativo y/eonylaspoliticas de la

2. Desarrollar e implementar los planes opera@les TIC que fagan las metas del

3. Evaluar y actualizar periddicamente los gl

condiciones de cambios en el negocio S

5. Determinar el nivel de sopo
existentes.

6. Actualizar regularmente@e arquite
de corto y largo plazo

7. Asegurar la moni acio
regulatorias, de neya/ sean cong

g0 plazo, respondiendo a las

planes TIC.
8. Asegurar que los planes de icion de hardware y software sean establecidos y que
reflejen las necesidades ideg@s en el plan de arquitectura tecnoldgica.

9. Establecer normas TIC para

10. Asegurar que el presupv

asegyrar la estandarizacion tecnoldgica, donde sea necesaria.

0 anual para TIC, operativo de inversiones, sea establecido y

aprobado en linea.con.os planes de la organizacion, asi como con los planes TIC, de corto y

largo plazo.

11. Garantizar qvicios que presta la funcién TIC, tengan costos racionales y sustentables,
alineados n €jores practicas de la industria.

o Mackenzie
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12. Definir y utilizar métricas para evaluar los resultados de las actividades, verificando los niveles
de servicio, con el fin que las metas de calidad sean alcanzadas.

13. Promover la filosofia de mejora continua de los procesos TIC.
14. Identificar adecuadamente las necesidades de formacién del personal a su cargo, pr ignar
facilidades para su asistencia a las actividades de capacitacion programadas y efectuar
seguimiento de los resultados logrados en la aplicacion de los conocimientos adquiridos y
consecucién de objetivos de desarrollo.

de Seguridad,
Social d¢' Ja presa, asi como

15. Cumplir con los Procedimientos de Activo Fijo; v,
Sistemas de Gestidn de Calidad, Ambiental y Resp
con las disposiciones legales sobre la materia, con | idad de coadyuva a sostenibilidad

de un ambiente de trabajo seguro, confiable y d

atamiento y control de
a su cargo y dentro de

los mismos, relacionados al logro de los obje de las depend

las politicas y procedimientos establecides: @
17. Evaluar los resultados de la gestidn de@orrespor@ u Departamento.
18. Atender las medidas correctiva dadas poy/gl/Organo de Control Institucional y los

organismos de control externo
Organizacién Interna Q Q
Esta conformada por: é% @
* Unidad Soluciones Tl @
e Unidad Infraestrugtura TIC:
* Unidad Planificacién-Ti¢ @

16. Gestionar los riesgos de su competencia, a tra identific .-

Wre,

&

A

o Mackenzie
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12.7.

MOF LEGAL

Obijetivos

de la Empresa, se le asigne.

Funciones

1. Brindar asesoramiento a nivel corporativo de los asunt

2.  Mantener directamente o a través de terceros, un s @1
general y asuntos relacionados con la gestion de

3. Brindar asesoria legal, cuando sea requer la elabo contratos y otros
documentos.

4. Gestionar los asuntos notariales y registrale cesarios p cha de la Empresa que le
sean encomendados. ;g

5. Conducir los procesos en los cua 4 mo demandante o demandada; asi
como los procesos administrati ados.

6. Supervisary controlar los pr cargados a terceros.

7. Proponer las politicas le

8. Coordinar, controlar y € : acionadas a los procesos y asuntos legales a fin
de ejecutarlas a ni

9. Identificar adecua e formacién del personal a su cargo, proporcionar
facilidades para su asistencia tividades de capacitacién programadas y efectuar
seguimiento de los resultados~log en la aplicacién de los conocimientos adquiridos y
consecucién de objetivos de/désarrolfo. Gestionar los riesgos de su competencia, a través de la
identificacién, tratamiento~y contral de los mismos, relacionados al logro de los objetivos de
las dependencias asuc ~dentro de las politicas y procedimientos establecidos.

10. Cumplir con los Proc tos de Activo Fijo; y, con las Normas Basicas de Seguridad,
Sistemas de Gestig Calidad, Ambiental y Responsabilidad Social de la Empresa, asi como
con las disposici les sobre la materia, con la finalidad de coadyuvar a la sostenibilidad
de un ambientedetrabajo seguro, confiable y de respecto por el ser humano.

11.

Gestionar I%‘e\ de su competencia, a través de la identificacidn, tratamiento y control de

~

MMZIG
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los mismos, relacionados al logro de los objetivos de las dependencias a su cargo y dentro de
las politicas y procedimientos establecidos.

12. Evaluar los resultados de la gestidn de riesgos correspondiente a su Gerencia.

13. Atender las medidas correctivas recomendadas por el Organo de Control Institucion Q
organismos de control externo.

Organizacién Interna Q@
Esta conformada por:
¢ Unidad Administracion y Contratos. V §

e Unidad Procesal. ?

Q bodMa e
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12.8.

MOF RECURSOS HUMANOS Y COMUNICACION CORPORATIVA

Objetivos
Q
Apoyar la gestion de la Empresa, a través de los Sistemas Administrativos de Co n

Corporativa y Recursos Humanos.

Funciones

10.

Controlar y evaluar la ejecucién de los planes y progr s aptebados, en
normatividad y disposiciones especificas de la Alta Dir n en rel

Recursos Humanos y Comunicacién Corporativa

realizar las actividades programadas.

Gestionar el Plan Anual de Actividades del @mnto Y propa el presupuesto para

Dirigir, supervisar y evaluar la politica de Co interno y externo de
PETROPERU, estableciendo las estrategi e unicacié
Supervisar la gestion del conocimi I desarroos Recursos Humanos a nivel

corporativo.

Gestionar los diversos proce@unciém ar, izando los objetivos de la Empresa y de

los Trabajadores

Identificar adecuadamen@
facilidades para su | i

seguimiento de los s logrados aplicacion de los conocimientos adquiridos y
consecucién de o@ e desarrollo.

Cumplir con los P dimientos

Sistemas de Gestion de Calida

al y Responsabilidad Social de la Empresa, asi como
con las disposiciones legales ateria, con la finalidad de coadyuvar a la sostenibilidad

de un ambiente de trabajo confiable y de respecto por el ser humano.

Gestionar los riesgos de tencia, a través de la identificacion, tratamiento y control de
los mismos, relaciona% ro de los objetivos de las dependencias a su cargo y dentro de
ie

las politicas y procedim establecidos.

Evaluar los resultad e la gestion de riesgos correspondiente a su Gerencia.

Atender las correctivas recomendadas por el Organo de Control Institucional y los

organismo% ol externo.

~

N\,
Mackenzie
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Organizacién Interna

Estd conformada por:

* Gerencia Departamento Recursos Humanos. ?
e Gerencia Departamento Comunicacidn Corporativa.

Pagina 326 de 457
@ Wood l@nme e
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12,.9. MOF RECURSOS HUMANOS

Obijetivos

Gestionar el Talento Humano mediante el disefio e implementacién de politicas, normas y

procedimientos de acuerdo a normatividad vigente, los objetivos estratégicos y valores corpora
nuestra Empresa; brindando asesoria a las Gerencias de Estructura Basica y Complementaria.

Funciones Q

1. Administrar los diversos procesos de la funcién, armonizando los objetivos de

los Trabajadores: V
e Analisis, disefio, elaboracion de Descripcion de PUWEQIasiﬁcacié @os.

4

e Compensacién: Estructura Salarial, Politica Sglarial entivos Salarialés y Beneficios.

e Reclutamiento, Seleccién, Contratacion; ientacion e |

n del Personal vy

Practicantes Profesionales, Pre Profesio cnoldgicos
e Analisis y Disefio de la Organizacié sarrollo de P al{Evaluacion de desempefio,
r

n
cias y Progioci ) y Capacitacion Relaciones

Plan de Sucesién y Reemplazos,
Laborales: Acciones Disciplin plimient rmas laborales y convenios

colectivos vigentes.

e Gestion de Personal de % Normas y Politicas,de Empresa y normatividad
(Vacaciones, CTS, Segu

* Monitoreo del SIP
registré médico

AP, en relaci§ $
* Medicina Ocup@ Medidas entiy

Programas de Asistencia Médi

de Calidad, Ambiente, Seguri d en el Trabajo.

2. Calificar y resolver en Prim@ncia las solicitudes de reconocimiento de d

vigente

iHar, alineados con la Politica de Gestion Integrada

erechos

pensionarios del Régimen de reto Ley N2 20530, de acuerdo al Manual de Procedimientos
Administrativos — Ley N2 2 ;

3. Gestionar las Planillas y Pago~de Remuneraciones de Personal Activo y Cesante D.L. 20530 y

19990.

4. Planificar, ejecuta

Jpervisar las actividades de comunicacion e informacion interna a todo
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el personal, en base a la Politica de Comunicacién Interna de la Empresa.

5. Consolidar, revisar y gestionar la aprobacién del Reglamento de Organizaciéon y Funciones Q
ROF y Manual de Organizacion y Funciones — MOF, propuestos por las Gerencias de Estructur
Basica y Complementaria.

Q
6. Participar en representacion de PETROPERU en el Comité del Talento Humano y Gestiénd
Conocimiento de ARPEL.

facilidades para su asistencia a las actividades de capacitacion programad
seguimiento de los resultados logrados en la apIicaciérw imi
consecucién de objetivos de desarrollo. ?
8. Cumplir con los Procedimientos de Activo Fijo; s Norma @s as de Seguridad,

Sistemas de Gestion de Calidad, Ambiental y Responsahilidad Soci
con las disposiciones legales sobre la materia ihalidad de

de un ambiente de trabajo seguro, confiable%p
9. Gestionar los riesgos de su competencia 5
10. Evaluar los resultados de la gestiofyd

11. Atender las medidas correcti
organismos de control exte
Organizacién Interna @

Estd conformada por:
e Unidad Empleos y Co acion. @
e Unidad Relaciones Industriales. @
* Unidad Servicios Médicos.

e Unidad Gestion Estratégica del'Talente Humano.

S
O

a su Departamento.

gano de Control Institucional y los
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12.10. MOF COMUNICACION CORPORATIVA

Objetivos
Gestion de la imagen institucional, comunicacidén externa corporativa y comunicacion interna de la
Empresa, proponiendo, coordinando y ejecutando las politicas respectivas. @Q
Funciones Q

1. Gestionar el Plan Anual de Actividades del Departamento y proponer el pres para

realizar las actividades programadas.

2. Formular, proponer, dirigir, supervisar y evaluar la politi Mn de C@tn externa

de PETROPERU, aplicado a toda la organizacion.

3. Establecer las politicas para gestionar la idghtida isual, supervisar su ejecucion vy

cumplimiento en toda la institucion.

4. Liderar el disefio e implementacién de las s para la
PETROPERU con la participacién de los m@ e la Alta Dj
5. Establecer los lineamientos y objetivo i

ejecutando y monitoreando su avan@-

liderar el Comité de Crisis

Institucion.
10. Establecer las politicas y pri%tos que posibiliten la Gestién de Crisis Institucional y

11. Establecer vy mantener% es con instituciones nacionales y extranjeras, publicas y

privadas sobre asunt u competencia.
12. Formular, conducj isar y evaluar las campafias publicitarias de imagen institucional

para garantizar 2n alineadas con la gestion de la Marca Institucional y de la Imagen
o Ma e
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Institucional.

13. Coordinar y controlar la produccion de toda la formatearia, signos distintivos y articulos d Q
promocidn institucional para garantizar que estén alineados con el Manual de Identida
Gréfica y el Manual de Marca.

Q
14. Administrar la pagina web institucional, solicitando periédicamente informacion a los
de la institucion. Q

15. Realizar, en coordinacién con la Gerencia Recursos Humanos, actividades de icacion

interna a todo el personal de la institucidn.

16. Actualizar la informacion del Portal de Transparencia de itucion

’

17. Brindar la informacién que es solicitada por la ciud
Acceso a la Informacion Publica.

18. Disefiar, ejecutar y evaluar el Plan de Activid%ntos y Publica @ Culturales.
19. Disefiar, planificar, ejecutar y supervisar tgda ctividades 4 " onadas con el Premio Copé

y el Programa Anual de Ediciones Copé. &

20. Administrar el Centro cultural, Salénubre y el del Petréleo de la Institucion.

21. Administrar el Comedor ejecuti\@titucién.@

22. Administrar su presupuesto, de dencia del Directorio y del Directorio de la Institucion.

23. Emitir y actualizar las directi politicas y
competencia '

on base a I3 @/ de Transparencia y

dimientos en todas las materias de su

24. Realizar cualquier otra fungion o activi relacionadas a su dmbito de accion, que le sean
encomendadas por la dencia.
25. Velar por el cumplimiento de 27806 — Ley de Transparencia y Acceso de la

Informacion Publica, aseguran& i6n de las solicitudes en los plazos establecidos.

38. ldentificar adecuadamente la sidades de formacion del personal a su cargo, proporcionar
facilidades para su asis as actividades de capacitacion programadas y efectuar
seguimiento de los resul grados en la aplicacién de los conocimientos adquiridos y

consecucién de objetj e desarrollo.
39. Cumplir con los P entos de Activo Fijo; y, con las Normas Basicas de Seguridad,
Sistemas de Gestig Calidad, Ambiental y Responsabilidad Social de la Empresa, asi como

o Ma e
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con las disposiciones legales sobre la materia, con la finalidad de coadyuvar a la sostenibilidad
de un ambiente de trabajo seguro, confiable y de respecto por el ser humano.

26. Gestionar los riesgos de su competencia, a través de la identificacion, tratamiento y control d
los mismos, relacionados al logro de los objetivos de las dependencias a su cargo y dentro de
las politicas y procedimientos establecidos.

27. Evaluar los resultados de la gestion de riesgos correspondiente a su Gerencia. Q
28. Atender las medidas correctivas recomendadas por el Organo de Control Insti los
organismos de control externo.

Organizacién Interna i @

Esta conformada por: %
* Unidad Gestion Cultural. @
e Unidad Administracién Medios de Comunicacié% @

& &
&7 Q
S
O @

Q

&
A&
@§
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12.11. MOF CALIDAD, SALUD, SEGURIDAD Y AMBIENTE

Objetivos

Apoyar la gestion de la Empresa, a través de los Sistemas Administrativos de Seguridad, Salud,
Desarrollo Sostenible y Responsabilidad Ambiental, Social y Comunitarias. @O
Funciones

9

1. Controlary evaluar las estrategias y el desarrollo de los programas de seguridad i e las
actividades desarrolladas a fin promover la cultura de prevencion de riesgo

seguridad y salud del personal. V
2.  Promover el Codigo de Integridad y velar por su cumpli ﬁ |o. @
3. Controlar y evaluar las estrategias, politicas, objz@etas a niveativo, en materia

nejorar la

de proteccion ambiental y relaciones comunitari

4. Verificar las normas y procedimientos 4

comunitarias. @
5. Instruir a las Refinerias, Oleoducto y omercial boracién e implementacidn
aris buscand@os contribuyan al Desarrollo

biental y relaciones

de los Planes de Relaciones Com
Sostenible de las Comunidades d

6. Participar en representacién d
* Ambiente y Responsabi
* Asesoramiento técnj

* I|niciativa de Air@ para Ciuda

e Otros relacionados.

7. Verificar la implementacién d
contribuyan al Desarrollo So
Social.

es de Relaciones Comunitarias buscando que estos
e las Comunidades del entorno y Programas de Accién

8. Identificar adecuadament cesidades de formacidn del personal a su cargo, proporcionar

facilidades para su asistencia a las actividades de capacitacion programadas y efectuar
seguimiento de los

consecucion de objetivos de desarrollo.
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9. Cumplir con los Procedimientos de Activo Fijo; y, con las Normas Bdsicas de Seguridad,
Sistemas de Gestion de Calidad, Ambiental y Responsabilidad Social de la Empresa, asi como

con las disposiciones legales sobre la materia, con la finalidad de coadyuvar a la sostenibilidad/y

de un ambiente de trabajo seguro, confiable y de respecto por el ser humano.

10. Gestionar los riesgos de su competencia, a través de la identificacion, tratamient fol de
los mismos, relacionados al logro de los objetivos de las dependencias a su car ro de

las politicas y procedimientos establecidos. Q
11. Evaluar los resultados de la gestidon de riesgos correspondiente a su Gerenc@
12. Atender las medidas correctivas recomendadas Wano de Co

organismos de control externo. @
Organizacién Interna %:; Q
Esta conformada por: @ @

nstitucional y los

e Jefatura Departamento Seguridad y Salud:

e Jefatura Departamento Desarrollo Sost .
* Jefatura Departamento Responsabiliddd/Social.
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12.12. MOF SEGURIDAD Y SALUD

Q
Objetivos
Gestionar las actividades de estandarizacidén y programas de prevencién de riesgos, higi gustrial,
Salud, incendio y desastres de acuerdo a la Politica Integrada de Gestion de Cali mbiente,
Seguridad y Salud en el Trabajo con el propdsito de mejorar los niveles de 5€£ d Integral en Ila
Empresa en el desarrollo de todas sus actividades, incluyendo nuevos proye en Exploracién y
Explotacién, Downstream, para salvaguardar la integridad de los trabajador trimonio de la
Empresa.
Funciones

1. Gestionar en forma 6ptima (planeamie

7.

Integrada de la Calidad, Ambiente
cumplimiento de las Normas, Pro

Dirigir y controlar las estrategia desarroll programas de seguridad integral por
medio del avance mensual estadisti actividades desarrolladas a fin promover la
cultura de prevencion d j idad y salud del personal.

Gestionar |
legales es

nivel de Empresa.

Gestionar las coordi es respectivas en casos de emergencias con las FF.AA., Policia
Nacional del Peru €instituciones gubernamentales como INDECI, OSINERGMIN etc., segun

procedimientos s con la finalidad de remitir los reportes en forma oportuna.

Mantener commén con el Comité Central de Seguridad y Salud en el Trabajo de
PETROPERU a
para pro

de gestionar el cumplimiento de las actividades y mejoras que se establecen
ejora de la cultura de seguridad en forma corporativa.

Integr@ones o comités creados especificamente para asuntos de seguridad o en los que

Q.

~

Qgckenme
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10.

11.

12.

13.

Organizacién Interna %
Estd conformada po@ %

se requiera su participacidén por vinculacion con temas relacionados en la Investigacion de los
accidentes, incendios e incidentes que ocurren segun procedimiento establecido para,

identificar sus causas y recomendar medidas correctivas para evitar la recurrencia.
Dirigir las actividades para la estructuraciéon y aprobacién del Presupuesto ative)y de
Inversiones del Departamento, asegurando su ejecucidon segun los ientos

establecidos con la finalidad de desarrollar las funciones inherentes al area de uridad y
salud en el Trabajo. @

Identificar adecuadamente las necesidades de formacion del personal a

<

facilidades para su asistencia a las actividade acitacion
seguimiento de los resultados logrados en | i

consecucion de objetivos de desarrollo.
%o,y, con las

'i Fil

gsponsabilid
con las disposiciones legales sobre la m ia, con la finalic

n de los

Cumplir con los Procedimientos de Ac
Sistemas de Gestion de Calidad, Ambien

de un ambiente de trabajo seguro, ey de respe

Gestionar los riesgos de su compe
los mismos, relacionados al |

las politicas y procedimient& cidos.

Evaluar los resultados d stion de riess@r espondiente a su Departamento.

identificacidn, tratamiento y control de
0s objetivos)de las~dependencias a su cargo y dentro de

Atender las medid vas reco
organismos de co rno.

das por el Organo de Control Institucional y los

Unidad Seguridad Integral y/Sal
Unidad Técnica. 2
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12.13. MOF DESARROLLO SOSTENIBLE

Objetivos
A nivel corporativo, lograr un desempeio de excelencia en Proteccién Ambiental con la finali Q
mantener a PETROPERU como una empresa responsable con el Medio Ambiente, mejora s
reputacién corporativa. Q
Funciones
1. Proponer y recomendar a Presidente Ejecutivo y a IWdén estra 35, politicas,
objetivos y metas a nivel corporativo, en materia de proteccio biental.

14. Asumir la representacién d
obligaciones ambientale

e Elaborar las Ba p contrata s trabajos de remediacién ambiental y las
supervisiones cokrespondientes.

e Gestionar los contratos de re mbiental y los de supervision.

* Inspeccionar periédicame los
acciones pertinentes.
15. Analizar las implicanci @s disposiciones legales sobre asuntos ambientales,
recomendando las accion arias para su adecuada implementacion en las operaciones.

16.

abajos de remediacidn ambiental y recomendar las
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17. Administrary actualizar la Biblioteca y el acervo documental especializado del Departamento.

18. Apoyar el desarrollo del Sistema de Informacidn Corporativo en las dreas que le competen
Departamento.

19. Participar en el desarrollo de procesos de contrataciones, de acuerdo a la norm Q
disposiciones vigentes.

20. Identificar adecuadamente las necesidades de formacién del personal a su cargo, pro ionar
facilidades para su asistencia a las actividades de capacitacién programad tuar
seguimiento de los resultados logrados en la aplicacién de los conocimien iridos y
consecucién de objetivos de desarrollo. V

21. Cumplir con los Procedimientos de Activo Fijo; v, 4 c Seguridad,
Sistemas de Gestidn de Calidad, Ambiental y Resp bilic ial d Fmpresa, asi como
a la sostenibilidad

22. i ifi Oh;-tFatamiento y control de

las politicas y procedimientos establecidos:

Evaluar los resultados de la gestién

24. Atender las medidas correctiv mendadas pr@ Organo de Control Institucional y los

organismos de control extern
Organizacién Interna @
Estd conformada por: @ %
e Unidad Gestion Ambienta

* Unidad Sistema Integrados de Gestidn:

&
S
O

23. correspo su Departamento.
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12.14. MOF RESPONSABILIDAD SOCIAL

Objetivos

A nivel corporativo, lograr un desempefio de excelencia en las areas de Relaciones Comunit
Servicios Sociales, con la finalidad de mantener a PETROPERU como una empresa lider en te d
Responsabilidad Social, mejorando su reputacién corporativa. Q
Funciones

1. Proponer y recomendar a Presidente Ejecutivo y a | rganizacion estrtQ politicas,
objetivos y metas a nivel corporativo, en materia de relacio comunitayiasy, Programas de
Accion Social.

2. Proponer para aprobacién las normas y procedi %Iativos a relactignes comunitarias y
Programas de Accién Social.

3. Asesorar a Downstream en la elaboracion, i
de Relaciones Comunitarias para los clien

4. Instruir a Downstream en la elabor,

Comunitarias buscando que estos cof
entorno. %

5. Orientar a la Organizacion en encion y manejo de conflictos sociales generados en la
relacién con las comunidades torno.

6. Coordinar, normar, fiscalj @ asuntos relacio @ on las actividades de su competencia.

7. Mejorar la imagen, dibilidad y rep la Empresa mediante la difusién de las
actividades de su cofmpetencia.

8. Asumir la representacion de la Em enmateria de asuntos ambientales, pueblos indigenas
y relaciones comunitarias.

9. Identificar adecuadamente lasec des de formacién del personal a su cargo, proporcionar
facilidades para su asistenci s actividades de capacitaciéon programadas y efectuar
seguimiento de los resu ogrados en la aplicacidon de los conocimientos adquiridos y
consecucién de objetivos arrollo.

10. entos de Activo Fijo; y, con las Normas Basicas de Seguridad,

Cumplir con los Pro
ié alidad, Ambiental y Responsabilidad Social de la Empresa, asi como
ales sobre la materia, con la finalidad de coadyuvar a la sostenibilidad

Q



Modernizacién de PETROPERU — Formulacién del Disefio Organizacional

11.

12.

13.

de un ambiente de trabajo seguro, confiable y de respecto por el ser humano.

Q

Gestionar los riesgos de su competencia, a través de la identificacién, tratamiento ol de
los mismos, relacionados al logro de los objetivos de las dependencias a su cargo y dentro de

las politicas y procedimientos establecidos. @Q
Evaluar los resultados de la gestion de riesgos correspondiente a su De .

%ar men
Atender las medidas correctivas recomendadas por el Organo de Co Institucional y los

organismos de control externo. %7
Organizacién Interna V @

Estd conformada por: %: é @

Unidad Relaciones Comunitarias.

Unidad Servicios Sociales. é%
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12.15. MOF PLANEAMIENTO Y CONTROL DE GESTION

Obijetivos

Conducir los procesos de planeamiento estratégico de corto, mediano y largo plazo; proponer los
lineamientos de desarrollo empresarial y de nuevos negocios, controlar la gestion corporativ, Q
Empresa, asi como la gestion de riesgos corporativos, el control de proyectos estratégicos, ju
optimizacién de costos y proyectos, con la finalidad de generar valor que permit ontinuo
crecimiento de la Empresa. Adicionalmente, coordina las actividades requeridas en preparacidn a la
OPA.

Funciones

gestién segln la Misién Corporativa de PETROPERU

1. Formular y proponer a la Presidencia General los Ii;

2. Formular directivas y procedimientos par

puesto y p@ivo anual de la Empresa.

5. Evaluar la gestidon de comercialjzacjon nacional e i @ ional y su impacto en los resultados

planeamiento estratégico corporativo de la E

3. Formular directivas y procedimientos pa
operativos, presupuestos operativos e inv

4. Consolidary controlar la ejecucion

de la Empresa.

idencia Ejecutiva los riesgos financieros y
las distintas areas responsables para su

7. Coordinar las activi Control @ o-aynivel corporativo, procurando que las distintas

normativas vigentes

areas de la organizacion operen de de

8. Evaluar el desarrollo técnico-ec gestionar los proyectos estratégicos de alto impacto
asignados al grupo

9. Proponer y desarrollar , politicas, normas y procedimientos para alianzas vy
convenios de cooperacié% presas nacionales e internacionales para la identificacion y
ejecucién de proyectos qué-Viabilicen la participacién de PETROPERU en los diferentes

negocios de hidroca

10. Evaluar y analiz puestas presentadas por Empresas dedicadas a las actividades de
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Exploracién, Explotacién, Refinacidn, Biocombustibles, Petroquimica Bdsica e Intermedia y
otras fuentes de energia; con las cuales PETROPERU podria efectuar algun tipo de asociacion.

Q

11. Coordinar la participacién de la Empresa en las actividades de la Asociacion Regional d
Empresas Petroleras de Latinoamérica — ARPEL.

Q

12. Elaborar proyecciones e informes relacionados a la gestion operativa, presupu
financiera, que permitan a la Alta Direcciéon tomar decisiones correctivas so@r oliticas,
planes y estrategias corporativas.

13. Presidir y/o participar en los comités encargados por la Presidencia Ejecutiva

14. Controlar el cumplimiento de las obligaciones contra

convenios y otras modalidades de asociacion suscritas pa
Gerencia Planeamiento y Control de Gestion.

15. Crear y mantener actualizado el modelo de, n
diferentes escenarios.

16. Calculo y monitoreo de precios de transfi
17. Liderar la gestion de las distintas act

j stado de 1 ados por area funcional
. S e%er'd@@%, con la asistencia de las
18. lIdentificar adecuadamente las &s de forma

Gerencias de la Estructura Basica

facilidades para su asistencia~a actividades de-capacitacion programadas y efectuar

19.

20. Gestionar los riesgos de su com cid,/a través de la identificacidn, tratamiento y control de
los mismos, relacionados al | os objetivos de las dependencias a su cargo y dentro de
las politicas y procedimientos lecidos.

21. Evaluar los resultados de% de riesgos correspondiente a su Gerencia.

22. tivas recomendadas por el Organo de Control Institucional y los
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Organizacién Interna

Estd conformada por:
e Asesoria Gestiéon Econdmica. Q

e Asesoria Gestion Administrativa.

* Gerencia Departamento Estrategia y Planeamiento. Q
* Gerencia Departamento Control Interno y Gestion de Riesgos. @

e Gerencia Departamento Consultoria Interna. Q@

* Gerencia Departamento Oferta Publica de Acciones.

Pagina 342 de 457




Modernizacién de PETROPERU — Formulacién del Disefio Organizacional

12.16. MOF ESTRATEGIA Y PLANEAMIENTO

Obijetivos

Responsable, ante la Gerencia Planeamiento Corporativo, de la gestion del proceso de Formulacién,

Monitoreo y Evaluacion del Plan Estratégico Corporativo, de la Revision de los Objetivos An
Quinquenales de la Empresa de acuerdo a las orientaciones de la Junta General de Accionis

Directorio, politicas sectoriales e institucionales. Desarrollar asimismo estudios ge ercado,
investigaciones y proyecciones financieras relevantes para la gestion de la Empresa.
Funciones
1. Proponer los lineamientos de politica estratégica d resa, en ¢dooydinacion con la
Gerencia Planeamiento Corporativo y las Gerencias de | uctura Basica

2. Conducir el proceso de formulacién y/o revisién P
lograr el crecimiento empresarial integrado, r
aprobaciones a los niveles de aprobacion cor

3. Proponer las lineas de accidn, las estr

5. Revisar periddicamente los
los cambios del entorno

6. Desarrollar estudios e j
respuesta a andlisi
funcionales

7. Elaborar proyecciones de corto y

n
Flujo de Caja y Balance General/€/in s relacionados a la gestion presupuestal y financiera
que la Alta Direccion de la Empre uiera, para la toma de decisiones.

8. Elaborar reportes periddic analisis de la coyuntura y el entorno econdmico-financiero
a nivel macro y sectorial; ando oportunidades, riesgos y factores criticos que puedan

impactar la gestion de |a

9. Elaborar la Memoria

’

Empresa, que re,

elevantes para la gestion de la Empresa en
os especificos autorizados de otras areas

lazo de Estados Financieros: Estado de Resultados,

y, preparar exposiciones e informes periddicos de gestion de la
as entidades del Sector Publico y/o Privado, asi como el informe anual

o Ma e

Q
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y/o final de rendicién de cuentas del Presidente de Directorio.

10. Gestionar y aprobar los documentos y acciones de acuerdo a lo establecido en el Cuadr Q
Corporativo de Autoridad y Responsabilidad, asi como con el Cuadro de Niveles de Aprobacio
para los Procesos de Contrataciones, con la finalidad de hacer uso adecuado de sus
atribuciones en beneficio de la eficiencia y eficacia.

11. Identificar adecuadamente las necesidades de formacién del personal a su cargo,

consecucién de objetivos de desarrollo.

12. Cumplir con los Procedimientos de Activo Fijo; vy, ¢
Sistemas de Gestion de Calidad, Ambiental y Resp
con las disposiciones legales sobre la materia, con
de un ambiente de trabajo seguro, confiable y de{resp

13. Gestionar los riesgos de su competencia, a t

los mismos, relacionados al logro de los obj
las politicas y procedimientos establecid

14. Evaluar los resultados de la gestion dé

atamiento y control de
a su cargo y dentro de

Departamento.

15. Atender las medidas correctivas/rec gafio de Control Institucional y los

organismos de control externo.

Organizacion Interna

Esta conformada por:
* Unidad Planeamient

e Unidad Evaluacion E
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12.17. MOF CONTROL INTERNO Y GESTION DE RIESGOS

Objetivos

Administracion de los riesgos y control interno alineada al cumplimiento de los objetivos, acor Q
los estandares internacionales de buen gobierno corporativo. Realizar control interno integra
actividades productivas, financieras y informaticas dela Empresa. Coordinar la gestién integral de
riesgos de la Empresa en todas sus etapas: Planeamiento, ldentificacién, andlisis, (respuesta y
monitoreo de riesgo.

Funciones

1. Establecer un sistema de Control Interno como un ins
recursos, verificar la exactitud, necesidad y oportun% ; @ﬁ anciera.

2. Supervisar que las unidades cumplan con las fu n
de sus actividades y el respeto a la normativa. %;

3. Hacer cumplir las normas y reglamentos corr i

4. Fomentar una cultura de evaluacién i s
analisis de riesgos a los que esta e
corporativos. %

icacion, evaluaci@ itigacion, supervision y reporte de
limiento de los objetivos estratégicos, a

5. Dar soporte centralizado a laji
los riesgos y sucesos de activi
través de los distintos grupo

6. Supervisar el cumplimie e/ los procedi s, planes de contingencia, de continuidad
operativay de segui@de los riesgos.i les vinculados a los procesos de las unidades.
7. Dar soporte al desarrollo e implementacion de repuestas apropiadas a los riesgos

identificados,, a través de los disti pos funcionales de la organizacion.

8. Elaborar e implementar norm rocedimientos para la gestion y control preventivo basado
en riesgos. Brindar capacitacion_a las/funciones que tengan que ver con la gestion de riesgos

financieros para fortalecer gtsi de control de los riesgos crediticios.

9. Educary crear conciencia%eguridad Informatica.

10. Definir e implemen
todo el personal,
de la organizaci

t cas y procedimientos relevantes para controlar las actividades de
erno-y externo, para asegurar la proteccion de los activos de informacién
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11. Identificar adecuadamente las necesidades de formacién del personal a su cargo, proporcionar
facilidades para su asistencia a las actividades de capacitacion programadas y efectuar
seguimiento de los resultados logrados en la aplicacién de los conocimientos adquiridos y
consecucién de objetivos de desarrollo.

12. Cumplir con los Procedimientos de Activo Fijo; y, con las Normas Basicas de Segurid
Sistemas de Gestion de Calidad, Ambiental y Responsabilidad Social de la Empresa, asi
con las disposiciones legales sobre la materia, con la finalidad de coadyuvar a la sostenibilida

Q

de un ambiente de trabajo seguro, confiable y de respecto por el ser humano. Q
13. Gestionar los riesgos de su competencia, a través de la identificacion, tratamient de
los mismos, relacionados al logro de los objetivos de las dependencias a su car ro de

las politicas y procedimientos establecidos. @
14. Evaluar los resultados de la gestion de riesgos correspc% asu Depa
Organizacién Interna @ @

Esta conformada por:

¢ Unidad Control Interno y Gestion De Riesgos, NGieros.

e Unidad Control Interno y Gestion De Riesgo ncieros.&
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12.18. MOF CONSULTORIA INTERNA

Objetivos

Responsable de la formulacién, aprobacidn, control y evaluacién del Presupuesto Anual de la E
de acuerdo a normas internas aprobadas por el Directorio, Directivas del Ministerio de Econ

organizacion.

Funciones ::é @
1. Proponer el Plan Operativo de la Empresa, en ba@puesto, @

2. Elaborar y comunicar las directivas y el pro a de activida@a la formulacion y
modificacién del Presupuesto.

Corporativo. Calcular y monitorear precios de transferencia y Estado se resultados

3. Consolidar, analizar y conciliar la infor las Ger s structura Basica para la
i Empresa; proponiendo los
de los gastos operativos vy
cidad de financiamiento de la

S

proyectos, en funcidn de los obje estratégicos—y
Empresa, para gestionar su postefigi/aprobacion.

4. Gestionar la aprobacion del@sto dela a y sus modificaciones.
5. Elaborar el Presupuesto @ dos financie mpresa y sus modificaciones.
6. Evaluar la gestion présupuestal y financje a Empresa, sus inversiones y cumplimiento de

, de acuey

@

las metas del Plan O informacion proporcionada por el adrea contable,

&

identificando y analizando las vari gue existan en la ejecucién de los presupuestos,

formulando las reprogramaciones 0s en que asi se requiera.

7. Elaborar, actualizar y difundir uales para la Formulacion y Control de los Presupuestos

Operativo e Inversiones, a o la normativa para la formulacién y evaluacién de los
proyectos de inversion.
Revisar los estudios de previ

nversion de los proyectos de Exploracion y Explotacion,

Downstream, Centrg @rativo y otros negocios, con la finalidad de validar los aspectos
econdmicos y de gest las propuestas presentadas y emitir su informe respectivo, para la

posterior aprobaGio | nivel correspondiente.

o Ma e
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9. Elaborar la informacion requerida por las entidades internas y externas, acerca del
presupuesto de la Empresa y su ejecucion, asi como la referida a los proyectos de inversion.

10. Recomendar y ejecutar un esquema de accidn para la ejecucién del mejoramiento continuo d
procesos y de costos.

Q
11. Calcular, monitorear y actualizar precios de transferencia. Revisar los precios de pari
importaciones de combustibles liquidos. Q
12. Analizar estructura para la elaboracién de las formulas de precios para Bro ente
especiales y ventas Spot requeridos por Downstream, de combustibles, Asfaltg stibles

de Aviacién y Productos Quimicos.
13. Ejercer control sobre la gestion de las empresas estatale
mayoritaria o minoritaria de PETROPERU.

14. Gestionar los acuerdos de entendimiento @racién co

nacionales e internaciones, en los rubros iocombustib

intermedio y otras fuentes de energia, con es PETROPE
asociacion. @

15. Identificar adecuadamente las ne s’ de formagio personal a su cargo,
proporcionar facilidades para su asi las actividades/de capacitacidon programadas y
efectuar seguimiento de los re grados en cion de los conocimientos
adquiridos y consecucién de objétivos de’desarrollg

16. Cumplir con los Procedimient Activo Fijo las Normas Basicas de Seguridad,
Sistemas de Gestion de Cali mbiental y

sabilidad Social de la Empresa, asi como
con las disposiciones lega bré la materj ' inalidad de coadyuvar a la sostenibilidad
jo o, confia specto por el ser humano.

17. Gestionar los riesgo su competen s de la identificacion, tratamiento y control
de los mismos, relacionados al log os objetivos de las dependencias a su cargo y
dentro de las politicas y procedimi lecidos.

de un ambiente de trab

18. Evaluar los resultados de la gesti gos correspondiente a su Departamento.

19. Atender las medidas correcti endadas por el Organo de Control Institucional y los

organismos de control externo:

Organizaci6n Interna %

i o e Inversiones.

¢ Unidad Gestion pefo Corporativo e Indicadores.

Estd conformada por:
¢ Unidad Presupuesto

o Ma e
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¢ Unidad Optimizacién de Costos.
¢ Unidad Precios de Transferencia.

¢ Unidad de Proyectos Estratégicos.

U Wood Macken
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12.19. MOF OFERTA PUBLICA DE ACCIONES

Objetivos

Responsable, ante la Gerencia Planeamiento Corporativo, de la coordinacidn y ejecucion Q
distintas actividades requeridas en preparacion de una Oferta Publica de Acciones de PETROPER

Funciones Q

OPA

2. Coordinar centralmente las actividades asociadas a la
otras funciones de la Estructura Basica

3. Desarrollar y mantener el Modelo de Valorizacion

a la ejecucion
sica cuando sera

4. Liderar las interacciones con gobierno y otros or
de la OPA, integrando a otros representant

requerido

5. ldentificar adecuadamente las necesidad i rsonal a su cargo,
proporcionar facilidades para su asistenéia g activi itacion programadas y
efectuar seguimiento de los resulta 0ZFa ion de los conocimientos

6. Cumplir con los Procedimiento ijo; Normas Basicas de Seguridad,
Sistemas de Gestion de Calidad;
con las disposiciones legales s a‘materia, con la finalidad de coadyuvar a la sostenibilidad
de un ambiente de trabajo X

petencia, a de la identificacion, tratamiento y control
| logro d tivos de las dependencias a su cargo y

de los mismos, relacionades-4a
dentro de las poh’tic@edimiento 3 idos.
8. Evaluar los resultados deta gestion de gos correspondiente a su Departamento.

9. Atender las medidas correctivas r das por el Organo de Control Institucional y los
organismos de control externo.

Organizacién Interna
Estd conformada por: %éé
ro.

7. Gestionar los riesgos de s

¢ Unidad Soporte Financie
¢ Unidad Soporte Gobi
¢ Unidad Soporte Leg
¢ Unidad Soporte d

orporativo.

o, Publicidad y Comunicacién.
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12.20. MOF AUDITORIA INTERNA

Obijetivos

Coadyuvar en el cumplimiento de los objetivos de la Empresa, mediante el aporte de un enfoque
sistematico y disciplinado en la evaluacion y mejora de la eficacia del sistema de control inte
como de los procesos y operaciones desarrollado en la Empresa.

que rigen el Sistema Nacional de Control.

Funciones

1. Elaborar el Plan Anual de Auditoria conforme a I%
consideracién del Directorio para su aprobacion @

2. Ejecutar el Plan Anual de Auditoria conforme a

de acciones y actividades de control, elabo
cuales seran remitidos al Directorio, a la

3. Realizar labores de Control Preventi i acter vin
legales emitidas sin generar ade opinién
ejercicio del control posterior. Q

nforme a las disposiciones
miento que comprometa el

4. Realizar una evaluacioén integ ance y funciona nto del Sistema de Control Interno
implantado en la Empresa.

5. Actuar de oficio cuand o. actos vy
razonables de ilegalid e-Omision o

6. Orientar, recibir y atender las denu
los ciudadanos en general sobre

raciones realizados por PETROPERU, otorgandoles
el tramite que corresponda.

7. Efectuar el seguimiento de implementaciéon y eficacia de las
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9. Mantener un archivo conteniendo los Informes emitidos, papeles de trabajo elaborados,
documentacidon y comunicaciones derivadas de los mismos que sirva de evidencia del
quehacer de la Gerencia. Q

10. Efectuar la gestién administrativa necesaria para que la Gerencia alcance sus fines, a través de
la aprobacidn y ejecucion de su Presupuesto; asi como de la contratacidon y supervisié
prestaciones que efectlen los proveedores de bienes y/o servicios en su calidad
usuaria hasta la conformidad del servicio Q

11. Identificar adecuadamente las necesidades de formacién del personal a su cargo

facilidades para su asistencia a las actividades de capacitacidn progra
seguimiento de los resultados logrados en la aplicacién conocimi

consecucién de objetivos de desarrollo.
cas de Seguridad,
de-l[a~Empresa, asi como

ar a la sostenibilidad

12. Cumplir con los Procedimientos de Activo Fijo; \ Norma
Sistemas de Gestion de Calidad, Ambiental y Responsahilidad Socia

con las disposiciones legales sobre la materia, alidad de co
de un ambiente de trabajo seguro, confiabl ecto por e

13. Gestionar los riesgos de su competencia/d tfavésde la identificacion, tratamiento y control de
los mismos, relacionados al logro de 1os os de las ncias a su cargo y dentro de

eg a su Gerencia.

por el*Organo de Control Institucional y los

14. Evaluar los resultados de la gestig

15. Atender las medidas correcti
organismos de control exte

Organizacién Interna @

Estd conformada por:

e Asesoria Legal.
e Auditoria Centro Corporativo. Z

e Auditoria Exploracion y Explatacion:.
* Auditoria Downstream

R
O

e Auditoria PMRT.

o Ma e
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12.21. MOF FINANZAS

Obijetivos

Gestionar y administrar las finanzas de la Empresa, asesorar en la viabilidad financiera de proyectos de

inversion y nuevos negocios, asi como evaluar y formular el esquema de financiamiento en el
de intermediacion financiera directa e indirecta. Gestionar y administrar el planeamiento trib

Asesorar en asuntos financieros, contables y tributarios de la Empresa. Gestionar y a istrar los

riesgos financieros y las podlizas de seguros.

Funciones @

de cajay r/suU ejecuci

1. Administrar el proceso contable de la Empresa, asi congo
buscando la administracidn eficiente del capital de trabajo

2. Administrar las pdlizas de seguros de la Empresa; comeXcepcidn
administracion a la Gerencia de Servicios Compar

3. Administrar el Planeamiento Tributario de |

4. Proponer las politicas generales rela
aprobacidn, asi como las politicas y Iog

valores, etc. con arreglo a

Internacionales de Informacié ra.

acion act a

obre la ecof

6. Mantener un sistema

financiera directa e ind

financiera de la Empre

s

7. Efectuar la planifica anciera y

observando las regulaciones del
PETROPERU.

8. Coordinar y evaluar alternad
Empresa, proyectos de invérsién

9. Gestionar las obligacion&vadas de la emisién de valores mobiliarios y atender las
solicitudes de agent ionados al mercado de valores y capitales, asi como administrar el

servicio de la deuda , mediano y largo plazo.

%y coordi@i‘a@?es de mitigacién.
con la ion anciera y coordinar su
ientos contab

5. Proponer las politicas funcional Ies, crediti inancieros, seguros, mercado de
tandares de @ Gobierno Corporativo y Normas
je

on

e corresponde su

sobre el mercado de intermediacién

o Ma e

Q
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10. Mantener actualizado el Plan de Cuentas de la Empresa en armonia con el Plan Contable
General Empresarial, normas del mercado de valores y de organismos supervisores que sean
aplicables a PETROPERU. Q

11. Proveer los reportes contables, financieros y de ejecucién presupuestal, de acuerdo a los
requerimientos de la Organizacion.

12. Presentar los estados financieros auditados anuales y los intermedios no au%i os a los
organismos a los que PETROPERU esta obligado.

Publicas
ADUANAS,

13. Proporcionar la informaciéon financiera y estadistica requerida por En
competentes (Contaduria Publica de la Nacidn, INEI, MEM; RODUCE,
BCR, OSIGNERGMIN, INDECOPI, DGH, etc.).

e

7

14. Evaluar el impacto y tratamiento en los estados 0s, a trav inventarios fisicos
periddicos, prueba de deterioro, revaluaciones étc. d

cuerdo a | s Internacionales

de Informacion Financiera.

15. Brindar asesoria funcional en las transaccj ue se realiza
financieros, contables y tributarios. Interpye valuar el régimeén_tributario comun a la que
esta sometida la Empresa, asesoran ifundien alcance y aplicacion en las
operaciones y transacciones.

16. Elaborar la informacion contable

17. Identificar adecuadamente cesidades de f@:'én del personal a su cargo, proporcionar

a las acti de capacitacion programadas y efectuar

: logrados icacion de los conocimientos adquiridos y
desarrollo

18. Cumplir con los Procedimientos
Sistemas de Gestion de Calidad,

seguimiento de los
consecucién de obj

0 Fijo; y, con las Normas Basicas de Seguridad,
| y Responsabilidad Social de la Empresa, asi como
teria, con la finalidad de coadyuvar a la sostenibilidad
fiable y de respecto por el ser humano.

con las disposiciones legales s
de un ambiente de trabajo s

19. Gestionar los riesgos de etencia, a través de la identificacidn, tratamiento y control de
de los objetivos de las dependencias a su cargo y dentro de

las politicas y procedintientos establecidos.

los mismos, relacionados a

20. Evaluar los result gestion de riesgos correspondiente a su Gerencia.

o Ma e
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21. Atender las medidas correctivas recomendadas por el Organo de Control Institucional y los

organismos de control externo.

Organizacién Interna

Estd conformada por:

Asesoria Gestion Administrativa.

Gerencia Departamento Contabilidad General.
Gerencia Departamento Informacidn Financiera.
Gerencia Departamento Tesoreria.

Gerencia Departamento Gestién Financiera.
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12.22. MOF CONTABILIDAD GENERAL

Objetivos

Elaborar propuestas de politicas, normas y procedimientos contables. Procesa y
contablemente el pago de obligaciones con proveedores, contratistas y fiscales / trib a
Administra el Registro de Ventas y el Registro de Compras. Brinda, a solicitud, apoyo A._asesoria

funcional en las transacciones que se realizan a nivel corporativo. Actla de contraparte ial y
coordina la atencién de los Auditores de la SUNAT en los procesos de fiscalizacié ala
atencion a los Auditores de OSINERGMIN, DGH, Organo de Control Institucional y Coy eneral
de la Republica, en los requerimientos y procesos asociados asu r bilidad fungi Administra
los libros oficiales de la Empresa.
Funciones % Q
1. Elaborar propuestas de politicas, norma @edimients@wables corporativos
relacionados a cuentas por pagar y cobrar, ion, rendicion uentas y el control
interno asociado, tramita su aprobacion, los ey monito plimiento.
2. Procesar y registrar contablemente el pago-de igacione roveedores y contratistas por
adquisiciones de bienes, obras y sey lo/a los términos y condiciones de sus

respectivos contratos o conveni én /provistas de la sustentacion
documentada y las aprobacio

Autoridad y Responsabilidad.

go de la Empresa, cuya administracién y
intas a Finanzas.

4. Cumplir con las obligaeipne cales / tri ormales y sustanciales, que son de cargo de
la Empresa, con arreglo alyGodigo Trib i mas normas que las regulan (Pago y registro
contables de los tribu eclaracio s, PDT, etc.). Llevar un registro o inventario de

las eventuales contingencias tributarias y/ambientales para evaluar y coordinar acciones
mitigantes de su impacto.
t

5. Administrar el Registro de Men
oficiales de la Empresa, ente actualizados y sustentados de acuerdo a las

disposiciones legales. %

6. Brindar, a solicitud, apoyo y asesoria funcional en las transacciones que se realizan a nivel

el Registro de Compras, libros contables/tributarios

corporativo. Caute ¢orrecta aplicacion del Reglamento sobre Contrataciones vy

adquisiciones de apres

a, en los contratos que lo vincula directamente.

o Ma e
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Actuar de contraparte oficial y coordina la atencién de los Auditores de la SUNAT en los
procesos de fiscalizacion. Atiende o coordina la atencion de los requerimientos de
informacion, resoluciones de determinacion, resoluciones de multas y efectia los pagos,
corresponde y/o procesa los recursos de reclamacién, apelacion y procesos contenciosos
administrativos, segln corresponda. Atiende o coordina la atencién a los Auditores de
OSINERGMIN, DGH, Organo de Control Institucional y Contraloria General de la Repu
los requerimientos y procesos asociados a su responsabilidad funcional.

9

Efectuar los andlisis de cuentas contables bajo su cargo, verificando la correcta c bilizacion
de las transacciones, De ser el caso, efectua las correcciones y emite las directi sarias
para corregir las causas u orientar las alternativas de solu

auditados e intermedios no auditados, de las cuen ables de su X acuerdo a las
Normas Internacionales de Informacién Finan@ mas de | erintendencia del

Preparar la informacién financiera y las respectivas 0s anuales

Mercado de Valores, normas legales y societarias

Manejar los modulos de cuentas por Pagar s por Cob valda sus performance y
propone las modificaciones, si fuera el £as a asegurai iciencia y eficacia de los
reportes contables y de informacién fi ra/ Aasi como | ados de cuenta de clientes y

proveedores. Q
Coordinar la ejecucién de dema 45* embargos,@mdores por deudas tributarias
solicitadas por la Administraciér@a ay Poder @il.

Preparar las autodeclaracione r’ compensaciones

Estabilizacién de Precios de ustibles Derij

Direccién General de Hid buros y monj

deriven.

Proponer la actua i6n) y/o implé
Contables, para su aplicaciéon en Lim

Identificar adecuadamente las n de formacion del personal a su cargo, proporcionar
facilidades para su asistenciz%actividades de capacitacion programadas y efectuar
seguimiento de los resultad@s-logrados en la aplicacién de los conocimientos adquiridos y
consecucién de objetivos llo.

Downstream.

Cumplir con los Procedms de Activo Fijo; y, con las Normas Bdsicas de Seguridad,
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16. Gestionar los riesgos de su competencia, a través de la identificacion, tratamiento y control de
los mismos, relacionados al logro de los objetivos de las dependencias a su cargo y dentro de

las politicas y procedimientos establecidos.

17. Evaluar los resultados de la gestidon de riesgos correspondiente a su Departamento.

18. Atender las medidas correctivas recomendadas por el Organo de Control Institucional

organismos de control externo.

Organizacién Interna

e Unidad Cuentas por Cobrar y Facturacion. ?
* Unidad Cuentas por Pagar. % Q
Unidad Administracién Tributaria. @ @

Esta conformada por:
e Unidad Libros Generales. V 2? g
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12.23. MOF INFORMACION FINANCIERA

Objetivos

Elaborar e interpretar los Estados Financieros de la Empresa y el Informe General correspon Q
Determinar los costos de produccion y control de la ejecucion presupuestal.

Funciones Q
1. Elaborary presentar los estados financieros auditados anuales y los intermedi auditados
para la Gerencia, para la Bolsa de Valores de Lima vy | tendencia ercado de

Valores, segun corresponda, de acuerdo con las Nermas ernacion e Iiformacion
Financiera de aplicacion en el Perd, Ley General de es, entre O oporciona la
informacion financiera y estadistica requerida por E ag Publicas competentes (Contaduria
Publica de la Nacién, INEI, MEM, MEF, PRODUCE, AT, ADUANAS; BCR, OSINERGMIN,
INDECOPI, DGH, etc.).

2. Administrar los sistemas contable y financi U adecuado p enimiento de forma que se
asegure una informacion oportuna y co . Control y mantenimiento actualizado del Plan
de Cuentas y el Manual de Contabilidad. &

3. Administrar la contabilidad del Act@istencias rigjes, y Conciliaciones Bancarias.

4. Efectuar la coordinacién gener s ihventarios ‘. de Existencias, Materiales y Activos
Fijos y su verificacion con los régi ontables.

5. Efectuar la coordinacidn gen
de los Auditores Externos

ra la desig \o la Contraloria General de la Republica

efa anual y administra la ejecucion de los
contratos respectivos.

6. El Gerente de este@tamento @ ird como Contador General de la Empresa la

informacion contable y financiera 0 requiera, basado en los registros y reportes del
sistema contable establecido en | .

7. Brindar asesoria general en I&ﬁtos contables y de informacién financiera. Cautelar la
correcta aplicacion del regla 0 sobre contrataciones y adquisiciones de la Empresa, en los

contratos que lo vincula di te.

8. Realizar estudios especiales porencargo de la Gerencia.
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seguimiento de los resultados logrados en la aplicacién de los conocimientos adquiridos y
consecucién de objetivos de desarrollo.

10. Cumplir con los Procedimientos de Activo Fijo; y, con las Normas Basicas de Seguridad,
Sistemas de Gestion de Calidad, Ambiental y Responsabilidad Social de la Empresa, asi como
con las disposiciones legales sobre la materia, con la finalidad de coadyuvar a la sostenibili
de un ambiente de trabajo seguro, confiable y de respecto por el ser humano.

11. Gestionar los riesgos de su competencia, a través de la identificacidn, tratamiento y@ | de
los mismos, relacionados al logro de los objetivos de las dependencias a su cargo y/dentrg de
las politicas y procedimientos.

12. Evaluar los resultados de la gestidon de riesgos correspondient epartam .
13. Atender las medidas correctivas recomendadas por Or% o de Contr onal y los
organismos de control externo.

Organizacién Interna @ @

Estd conformada por: 5%
e Unidad Estados Financieros. @
* Unidad Activo Fijo.
e Unidad Existencias y Materiales. %
* Unidad Conciliacién Bancaria. Q
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12.24. MOF TESORERIA

Objetivos

Administrar los recursos financieros de la Empresa de manera centralizada. Administrar la ej

del flujo de caja y provee fondos en forma adecuada a las Unidades de Negocio. Registra, co
custodia las garantias mobiliarias e inmobiliarias. Participa en la evaluacién y calificacié réditosy

n
facilidades de pago a clientes. Gestiona, registra y controla la deuda comercial de corto 0y

participa en el financiamiento de proyectos de inversidn.
Funciones V < g
1. Elaborar propuestas de politicas, normas y procedimien relacionados@mstién de la
Ble

Tesoreria, con alcance para la Oficina Principal, Ger% wnstreamy @ ita su aprobacion,
los difunde y monitorea su cumplimiento.

2. Evaluar el comportamiento del sistema financ e tal forma qu ejecuten las acciones

oportunas para el resguardo de los fon epositados en u obtener beneficios

financieros por las colocaciones.

3. Administrar el flujo de caja de la @3 a,’transfiriepdo e rma oportuna, los fondos

necesarios a las diferentes unidad
compromisos.
3 .

4. Controlar, de manera centrali

nivel Em ra el cumplimiento de sus

por otros conceptos, propo
disponibilidad de los recu

5. Controlar y administr.
para que en forma (désc
bancarias el manejo

6. Registrar, controlar y custodiar ntias mobiliarias e inmobiliarias verificando su

autenticidad y vigencia y gesti e ceso de ejecucion y cobranza. Custodiar también los
titulos o valores de distinta natur que se le encarga expresamente.

7. Gestionar ante las entidad eras las Cartas de Crédito de importacion de los productos
comprados en el mercad cional.

8. Gestionar, registrar trolar la deuda comercial de corto plazo y participa en el
financiamiento de p 0s de inversién. Administrar y atender el servicio de la deuda

correspondiente/

o Ma e
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9. Actuar como contraparte funcional con los representantes de bancos y entidades financieras,
nacionales e internacionales, proporcionando informacién sobre la situacion financiera de la
Empresa y preservando la buena imagen ganada ante el sistema financiero. Q

10. Participar en la evaluacion y calificacion de créditos y facilidades de pago a clientes en accién

coordinada a la funcién proponente. @Q
11. Brindar apoyo a las diferentes gerencias y unidades en lo relativo a las relaci con las
entidades financieras, proporcionando la informacién necesaria sobre el comportami del
mercado financiero nacional y/o internacional. Cautela la correcta aplicacién de ento
sobre contrataciones y adquisiciones de la Empresa,: en Ioi contratosvincula

directamente.
12. Identificar adecuadamente las necesidades de formaciémde S proporcionar

facilidades para su asistencia a las actividades 3 madas y efectuar
seguimiento de los resultados logrados en la aplica imientos adquiridos y
consecucién de objetivos de desarrollo.

13. Cumplir con los Procedimientos de Acti
Sistemas de Gestion de Calidad, Ambie

as/Basicas de Seguridad,
| de la Empresa, asi como
con las disposiciones legales sobre la n la finali oadyuvar a la sostenibilidad
de un ambiente de trabajo seguro, cd

de respe r el ser humano.

14. Gestionar los riesgos de su compétenc través de/ladentificacion, tratamiento y control de

los mismos, relacionados al lo, los objetivos de las dependencias a su cargo y dentro de

las politicas y procedimientos e idos.

16. Atender las medidas,cgrreetivas recomenda gor el Organo de Control Institucional y los
organismos de cont@wo. @

Organizacién Interna g? Z

Esta conformada por: ; g
* Unidad Operaciones Bancari
e Unidad Programacion de r@"tos Financieros.
e Unidad Créditos y Cobrar%

15. Evaluar los resultados de

de riesgos 6o ondiente a su Departamento.
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12.25. MOF GESTION FINANCIERA

Obijetivos

Llevar a cabo la gestion financiera para el mediano y largo plazo de la Empresa, mediante el continuo
andlisis de los resultados financieros proponiendo medidas/acciones para un adecuado 0. &
financiero de la Empresa, en coordinaciéon con la unidad de Control Interno y Gestion de

Administra las Pélizas de Seguros patrimoniales, responsabilidad civil y lucro cesante de@iv de sus
operaciones. Gestiona la participacion de la Empresa en el mercado bursatil, observa el
cumplimiento estricto de las normas de la Superintendencia del Mercado de Valores.

Funciones

1. Llevar a cabo coordinaciones y gestiones con entidades financieras para de diversas

% ejorar las ciones financieras

2. Desarrollar y mantener actualizado el mode jero empresari

herramienta para analizar, evaluar y determi jabilidad de
financieros de mediano y corto plazo.

3. Participar en las definiciones y aplicag @j a politica de/deuda dé mediano y corto plazo.

4. Asistir en la busqueda de opcion Mras (de co mediano plazo) de manera directa o
mediante los servicios de a s / estructurd financieros, desde las etapas de
definiciones de esquemas financier seleccion de entidades financieras, hasta los procesos
de concertacién financier ento y c@e desembolsos y pago del servicio de

deuda. @
5. Identificar, mediry c S riesgos

definir politicas para hegociar y contr.

opciones y soluciones de mediano y largo plaz
correspondientes a las actividades que desarroll

s/tanto para proveedores como para clientes,
erivados financieros y pdlizas de seguros para

transferir a terceros a S riesgos rresponde asumir en libros.

6. Gestion de los riesgos financierds Sidgntificados, en coordinacion con la unidad de Control
Interno y Gestion de Riesgos. &

7. Administrar las Pélizas de S atrimoniales, responsabilidad civil, lucro cesante derivado
de sus operaciones, eté ar e implementar normas y procedimientos para la
determinacién de los tér condiciones para la contratacion de corredores de seguros,

compafiias de seguros-y-ta administracion general de las pélizas de seguros.

8. Realizar estudios e ¥ por encargo de la Gerencia.
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9. Dirigir y administrar las actividades asociadas a la emisidn de valores mobiliarios y atiende las
obligaciones con los agentes relacionados al mercado de valores y capitales. Administra el
servicio de la deuda de corto, mediano y largo plazo.

10. Identificar adecuadamente las necesidades de formacion del personal a su cargo, proporcionar
facilidades para su asistencia a las actividades de capacitacion programadas y efect o
seguimiento de los resultados logrados en la aplicacién de los conocimientos adquiri

!

11. Cumplir con los Procedimientos de Activo Fijo; y, con las Normas Basicas de uridad,
Sistemas de Gestidon de Calidad, Ambiental y Responsabilidad Social de la Empr

consecucién de objetivos de desarrollo.

con las disposiciones legales sobre la materia, con la finalid e coadyuvar a |
humano.

12.

13.
14. Atender las medidas correctivas recomen drgangd/de
organismos de control externo. @ &
Organizacién Interna @ @
Estd conformada por: Q @

e Unidad Evaluacién Financieray M o'de Valore
* Unidad Seguros. @

ontrol Institucional y los
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12.26. MOF GERENCIA DOWNSTREAM

Objetivos

Conducir la gestidn operativa, técnica y administrativa de las dreas: Departamento Técnico/Ing ia, &
Soporte Legal Comercial, Transporte y Cadena de Suministro, Gerencia Refinacion, Planif 0

Suministro y Trading y Ventas Nacionales, enmarcados con criterios de rentabilidad, codnititivi ad,

seguridad y salud, sostenibilidad del ambiente y responsabilidad social..

Funciones @
1. Elaborary proponer las politicas de su competencia. V

2. Planear, dirigir, evaluar y controlar la gestion o i técnica vy inistrativa de sus
Gerencias, en el ambito de los lineamientos @ estableci el Planeamiento

Estratégico de la Empresa.

3. Elaborary controlar la ejecucién de los plan

objetivo de incrementar la rentabilidad e

4. Controlar la ejecucién de los presupu

5. Controlar la ejecucién de los proy é%

6. Propiciar la sinergia funcional 9
Oleoducto y Ventas Naciona la consecucion
incrementen el valor de la sa.

7. Proponer las politicas @ tas, precios;_distribucién y promocién, velando por su
cumplimiento.

8. Disefiar, proponery ap las estrateg

de actividades complementarias que

de comercializacion de la Empresa.

9. Evaluar el comportamiento del de la competencia. Presidir y/o participar en los
comités encargados por la Gerehtia Genéral.

10. Formular y ejecutar programa eguridad y salud en el trabajo, sostenibilidad del ambiente
y responsabilidad social.

control interno, analisis de riesgo y Buen Gobierno Corporativo para
ivos estratégicos.

11. Establecer mecanismas-¢

el cumplimiento de

12. Identificar adec te las necesidades de formacién del personal a su cargo, proporcionar

o Ma e
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facilidades para su asistencia a las actividades de capacitacion programadas y efectuar
seguimiento de los resultados logrados en la aplicacion de los conocimientos adquiridos y
consecucién de objetivos de desarrollo. Q

13. Gestionar los riesgos de su competencia, a través de la identificacion, tratamiento y control de
los mismos, relacionados al logro de los objetivos de las dependencias a su cargo y de
las politicas y procedimientos establecidos.

14. Evaluar los resultados de la gestidn de riesgos correspondiente a su Gerencia.

15. Atender las medidas correctivas recomendadas por el Organo de Control |

organismos de control externo. V
T v
Organizacién Interna @ Q
Esta conformada por: Eg @

e Departamento Técnico/Ingenieria @

e Soporte Legal Comercial @ &

e Transporte y Cadena de Suministro\@

* Gerencia Refinacién Q

e Planificacién, Suministroy @ @

e \lentas Nacionales @ %%




Modernizacién de PETROPERU — Formulacién del Disefio Organizacional

12.27. MOF TECNICO (DENTRO DE GERENCIA DOWNSTREAM)

Obijetivos

Responsable, ante la Gerencia Downstream, de la asistencia técnica, en temas relacionados al control

de calidad de procesos y normas técnicas de disefio y operaciéon, a fin de optimizar y reco
mejoras en los procesos de refinacidn, transporte, o almacenamiento, asi como de la planifi

organizacién, direccién y control de los proyectos desarrollados por las Gerencias de Ia@
Transporte y Cadena de Suministro, conforme a los lineamientos de los planes estratégico

Funciones

preservar el medio ambiente.

2. Supervisar y contribuir al desarrollo de Tr,
técnica y de gestion.

3. Evaluar, la ingenieria conceptual y los/dis basicos de
incluidos en los presupuestos de inve s

4, Participar en la determinacion 2 ifi

productos adquiridos y comercializ
Empresa.

5. Brindar asistencia técnica a req
Cadena de Suministro, en

finerias y las areas de Transporte y
icacion de las normas técnicas de

erias y

ion sobre
energia,
mejoras y

calidad de crudo y prod ac~de mantener el soporte técnico para la
adecuada operacién de efinerias y @ tion comercial, cumpliendo con las

normas nacionales e i ionales apli

6. Participar en la evalu écnica de as de suministro de materia prima para
las refinerias de esa, asi como ternativas de transporte de petrdleo crudo
por el Oleoducto uano.

7. Realizar los procesos legales y i ativos necesarios para hacer las contrataciones
requeridas para implementar yeetos.

8. Supervisar la ejecucién de | oyectos a través del area implementacion de Proyectos.

9. Evaluar la viabilidad técni e la-implementacion de mejoras y proyectos especiales en
las unidades operativa dos a la calidad de productos comercializados, a fin de

garantizar la mejora e% | de rentabilidad de la Empresa.
10. Revisar los expedientes técnicos relacionados de los proyectos de inversiones corrientes,

verificando la vig

dad técnica y evaluaciones técnico-econdmicas, de acuerdo a las

Q
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11.

12.

13.

14.

15.
16.

Organizacién Interna

Estd conformada por:

e Unidad Control de Calidad.
* Unidad Proyectos. @

Cumplir las normas de: Seguridad, Sistema de la Informacion, Salud en el Trabajo,
Gestion Ambiental, Sistemas de Calidad, Cédigo de Integridad, Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo, Sistema de Control Interno y otras normas y procedimientos para
coadyuvar al mejoramiento continuo, la sostenibilidad de un ambiente de trabajo
seguro, confiable y de respeto a los trabajadores y a las comunidades aledafias a
nuestras instalaciones.

Integrar comités técnicos a nivel nacional e internacional, en representacién
Empresa, participando en el disefio de normas y politicas relaciona%a a los
combustibles y productos de la Empresa en general.

Identificar adecuadamente las necesidades de formacion del personal o,
proporcionar facilidades para su asistencia a las actividades de itacion

programadas y efectuar seguimiento de los resultado de los
conocimientos adquiridos y consecucién de objetiv

Gestionar los riesgos de su competencia, a tr
control de los mismos, relacionados al logro
cargo y dentro de las politicas y procedimient

¢ Unidad Ingenieria de Proces
*  Gestion Administrativa.
* Implementacion de Proyecto @

Ma e
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12.28. MOF SOPORTE LEGAL COMERCIAL (DENTRO DE GERENCIA DOWNSTREAM)

Objetivos

Brindar asesoramiento oportuno en asuntos legales comerciales a la Gerencia Downstream Q
areas que le reportan.

Funciones

1. Brindar asesoria legal comercial a la Gerencia Downstream y demads dependé s que le
sean requeridos. W

2. Brindar asesoramiento legal, cuando sea requeri elaboraci ontratos,
informes legales, proyectos de resolucion y otros do ntos de conte al.

3. Coordinar y supervisar los procesos de ncia Dow gam que sean
encomendados a asesorias legales externas.

4, Divulgar, opinar y comentar periédicame ormas lega acionadas con las

actividades de la Empresa.
5. Formular y controlar la ejecucién del p o operativé asignado al Departamento.
6. Interpretar las normas legales relacio n los Sis de Gestion implementados
en la organizacion: SGA (ISO 14 O (OHSAS$,180 SGC (ISO 9001), SGC en
Laboratorio (ISO-IEC 17025) y a los Comités/de, Gestion. Asimismo, debe
mantener y mejorar aspectos % os directame su gestion.

7. Supervisar, dentro del area % Legal Comé Q el cumplimiento de las Normas de
Seguridad, Seguridad de 4a acion, Salud en-el Trabajo, Proteccion Ambiental,
Sistema de Calidad, Cgdigo_de’ Integridad;, Cdédigo de Buen Gobierno Corporativo,
Sistema de Control y otras .@ procedimientos para coadyuvar al
mejoramiento contiy la Empresa/la~sosteénibilidad de un ambiente de trabajo

seguro, confiable espeto a los trabajadores, al ambiente y a las comunidades
aledafias a nuest

asinstalaciones
8. Gestionar los riesgos—dé su comp Cia,/a través de la identificacion, tratamiento y

cargo y dentro de las politicas y gr
riesgos correspondiente a su Departamento.

9. Evaluar los resultados de Ia
10.  Atender las medidas correctivas récomendadas por el Organo de Control Institucional y
los organismos de contr,

X
O

o Ma e
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12.29. MOF TRANSPORTE Y CADENA DE SUMINISTRO (DENTRO DE GERENCIA

DOWNSTREAM)
Objetivos
Planear los transportes terrestres, maritimos, fluviales y del Oleoducto Norte Peruano de p
crudo, productos intermedios y productos finales relacionados con la operacién de la empresa a través
de toda la cadena de valor de los productos; administrar en forma racional el inven de
combustibles de los Terminales y Plantas de Ventas, a fin de atender la demanda de s de
PETROPERU en forma oportuna, eficiente y competitiva. : /

Funciones ?
1. Evaluar y analizar las propuestas presentadas po% entes em

actividades de Transporte, Comercializacio acion de Hi
derivados; con las cuales PETROPERU podria algun tipo '“o iacion.

2. Planear el transporte terrestre, maritj vial de crudo, productos
intermedios y productos refinados a tr toda la cad r de los productos,
controlando las desviaciones que currir co, rondsticos de ventas,
produccion, cierres de puerto, entre o

3. Administrar en forma racional @e tarios de
Plantas de Venta, que le permita-garantjzar la aten
un costo controlado y cumpliendo a normatiya

4, Dirigir, controlar y asesors Unidades, e

reglamentaciones internas y-externas, relacionadas ¢en los procesos de contrataciones,
entro del 3 e su competencia, para mantener un

comercializacion y transp
servicio eficiente.

5. Mantener informado @ ventas, costos;.ca
otros aspectos a €O
actividades respectivas)y de los ca

6. Proponer la aprobacion del Pr
area, supervisando su ejecucid
Departamentos que conform

jdades y precios de productos, asi como
ercializacion,_ean el propésito de mejorar o controlar las

7. Supervisar la ejecucion d gramas de Seguridad, Salud en el trabajo y Medio

Ambiente en las instalaciahe

Salud, Seguridad y A 4@’4
f\..

finalidad de coadyuva
de respeto por la persona:

8. Identificar adecuad
proporcionar fa

gue estan bajo su direccién a través del area Calidad,
dsi como, con las disposiciones legales vigentes, con la
tenibilidad de un ambiente de trabajo seguro, confiable y

@ te las necesidades de formacion del personal a su cargo,
dades para su asistencia a las actividades de capacitacion

Q

Q
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programadas y efectuar seguimiento de los resultados logrados en la aplicacion de los
conocimientos adquiridos y consecucién de objetivos de desarrollo.

Organizacién Interna

Estd conformada por:

Control Operacional

Finanzas

Calidad, Salud, Seguridad y Ambiente
Recursos Humanos

Gerencia Oleoducto

Transporte

Planta de Ventas
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12.30. MOF CONTROL OPERACIONAL (DENTRO DE TRANSPORTE Y CADENA DE
SUMINISTRO) Q

Objetivos N

Es responsable de coordinar a toda el drea de Transporte y Cadena de Suministro, determinar cua Sor
las rutas mas eficiente y de menor costo, la revision de normas vy procedimientosQo ativos y

administrativos para la buena marcha del Oleoducto, Unidades de Transporte y Plantas y. Terminales,
revision de los stocks y balances volumétricos diarios de combustibles y su procesa n el
sistema, asesora a las Plantas de Ventas en el cumplimient 3 epcion,
Almacenamiento vy Despacho y efectia el control de la factw control de la
ejecucioén de los planes estratégicos y presupuestales del Oleo&@@

Funciones

Cy

1. Coordinacion del drea Transporte y Cadena inistro.
2. Determinar las rutas mas eficientes y de to que se

3. Revisa normas y procedimientos opeyativos y~administrg

de Transporte y Plantas y Terminales &
4. Asesora a las dreas Oleoducto tas devVentas en los aspectos

relacionados con la administr | i él{procgsamiento mecanizado de la
informacién. Control de la inf; iQ dtrica~diarid /de combustibles en Plantas y

su procesamiento en el Sistema

5. Asesora a las Plantas de tas/en cumplimiento/de los Contratos de Recepcion,
Almacenamiento y Des
6. Supervisa el Control de-a pachos efe S

segun Contratos de

7. Controla las capagidades contratadas
8. Supervisa la prep ioh de repaq

Terminales.
9. Administra los accesos al Mo omercial del sistema.
10. Supervisa el cumplimiento Ley de Contrataciones y Adquisiciones de Estado en su

area.

11. Revisa y propone cambi procedimientos vigentes.

12. Coordina la actualizacﬁ% s Registros DGH de las plantas, terminales de la Gerencia
de Comercializacidn

s contratos de Concesidn de las plantas aeropuerto.

13. Coordina la vige
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Organizacién Interna

Estd conformada por:
¢ Supervisores Control Normativo : é

¢ Supervisores Control Facturacién y MPG Q
¢ Supervisores Control Normativo
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12.31. MOF RECURSOS HUMANOS Y COMUNICACION CORPORATIVA (DENTRO DE
TRANSPORTE Y CADENA DE SUMINISTRO) Q

Objetivos N

Ejecutar las politicas de Gestidon de Recursos Humanos en Transporte y Cadena de Suministro;

acuerdo a las normas y procedimientos vigentes, con la finalidad de atraer, conformar y desatrollar un
equipo de profesionales y técnicos de alto rendimiento, motivados e identificados con lgs valeres de
PETROPERU, requeridos para el logro de los objetivos de la Empresa, asi como,-de ar e

implementar politicas y programas de responsabilidad social y comunicacjon interna.
como el buen o de salud,
ncia con s de Transporte y

a dicte area de Recursos

2. Asesorar a todos los niveles deg ision en | lementacién de las politicas,
estrategias, normas y proced s /de Recur nos, dispositivos legales y

O
compromisos contractuales p %ner reIa niosas de trabajo a través de
n.

Brindar servicio y asesoria en forma eficiente, en linea con los

y normas legales, buscando mejorar el nivel de satisfaccid

desarrollo armdnico y equilibrado del recurso humano, e
Cadena de Suministro.

Funciones %
1. Ejecutar las politicas de Gestion d@ Hum

Humanos del Centro Corporativo.

su correcta y consistente ap

3. Proponer, mejorar y ejecu unciones Administracion de Personal, Desarrollo
Organizacional, Servicio y Respo d Social.

4. Asesorar a todos los @ e Transpo, na de Suministro, sobre la aplicacién
de politicas, normas,\procedimientos y, as inherentes y de responsabilidad social
del Departament cursos Human

solicitudes de reconocimiento de derechos
° O, de acuerdo al Manual de Procedimientos

ividad vigente.

5. Calificar y resolv imera In
pensionarios del Régimen D.L.
Administrativos - Ley N° 277194/n

6. Formular y controlar la del presupuesto operativo asignado a este

Departamento.

7. Capacitar al personal y acciones para el mantenimiento y mejora continua de
los Sistemas de Gestj ementados en la organizacion: SGA (ISO 14001), SGSSO
(OHSAS 18001), SGC (I ), SGC en Laboratorio (ISO-IEC 17025).

8. Supervisar el cumplimiento de las Normas de Seguridad, Seguridad de la Informacidn,
Salud en el Tra teccién Ambiental, Sistema de Calidad, Cédigo de Integridad,
Cdodigo de B Gobierno Corporativo, Sistema de Control Interno y otras normas y
procedimien a coadyuvar al mejoramiento continuo de la Empresa, la
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sostenibilidad de un ambiente de trabajo seguro, confiable y de respeto a los
trabajadores, al ambiente y a las comunidades aledafias a nuestras instalaciones.

9. Identificar adecuadamente las necesidades de formacidon del personal a su cargo,
proporcionar facilidades para su asistencia a las actividades de capacitacion
programadas y efectuar seguimiento de los resultados logrados en la aplicacion de los
conocimientos adquiridos y consecucién de objetivos de desarrollo.

10. Gestionar los riesgos de su competencia, a través de la identificacidn, tratamiento
control de los mismos, relacionados al logro de los objetivos de las depend@p su
cargo y dentro de las politicas y procedimientos establecidos.

11. Evaluar los resultados de la gestidn de riesgos correspondiente a su Depart to.
12. Atender las medidas correctivas recomendadas por eQWde Contr cional y
los organismos de control externo.

13. Evaluar, planificar, sistematizar y aplicar las Normas :z ocedimientos e rogramas
de Compensacioén, Planillas, Beneficios, Capacitacié esarrollo d psonal, Bienestar
Social y Servicios Médicos de acuerdo a las téchicas’modernas de-gestigh,contribuyendo

a mantener un optimo clima laboral.

14. Proponer planes y desarrollar programa
y motiven al personal a desarrollar
estratégicos.

uo que incentiven
ancia con los objetivos

15. Proponer y liderar Modelos de Gest

16. Aprobar los planes y pro

17. Atender en Primera In
y pago de Derechos
Manual de Procedim

18. Administrar y evalua
Bienestar param

s y actividades del Servicio Social y de
n de los trabajadores y familiares.

19. Verificar el cumplimiento del SI Wa Integrado de Gestion: “Sistema de Gestidn de
y “Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
asegurando su continua adecuacién y eficacia,

facilitando la asignacion d ecursos correspondientes; cumplir y hacer cumplir las

20. Identificar adecuada as necesidades de formacidon del personal a su cargo,
proporcionar facilida ara su asistencia a las actividades de capacitacidon
programadas y efeectuar seguimiento de los resultados logrados en la aplicacion de los

asuntos de cardcter social, relacionados con el entorno de la
ial Empresarial que vincula a la Empresa con el compromiso de
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Organizacién Interna %;
Estd conformada por:

mantener con sus trabajadores una relacion armdnica basada en el respeto mutuo y
observancia a los derechos laborales, para con sus Clientes el de proveerlos con
productos de calidad al precio justo y dentro del respeto a los valores corporativos, para
con el estado en cumplimiento de su objeto social bajo la observancia del marco
normativo que regula sus actividades operativas, y para con la Comunidad coadyuvando
a su bienestar social brindando sus mayores esfuerzos de acuerdo a sus posibilid
para asegurar su desarrollo sostenible.

22. Elaborar programas orientados al desarrollo de actividades con proyeg&i' a la
colectividad en el frente externo de la responsabilidad social, tendientes la
identificacion de los poblados aledaios al Oleoducto Nor Peruano con P y

comprendiendo programas de salud, educacién, culturales y de infraestr, a, entre
otros.

’

23. Preparar y tramitar los documentos que sean
programas que elabora.

para el des de los

los r ntantes de las
no del frente
o y permanente

24, Atender los requerimientos y solicitudes en
comunidades aledafias al Oleoducto Norte( Per
externo de la responsabilidad social, procu

dialogo en la solucion de los problemas que

25. Gestionar los riesgos de su compete

26. Evaluar los resultados de la gestid

27. Atender las medidas correctiv,

Supervisor Personal y Be.

Analista Desarrollo anizacional.
Analista Compensacién.
Supervisor Relaciones Industriale

Supervisores Servicio Social y Bi

Supervisores Servicios Médié%

Ocupacional.

Ma e
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12.32. MOF FINANZAS (DENTRO DE TRANSPORTE Y CADENA DE SUMINISTRO)

Obijetivos

Administrar los procedimientos de las areas de Finanzas y asesoras a las dependencias de Transporte y

Cadena de Suministro, de acuerdo a los lineamientos del plan estratégico de la empresa, directi

la Gerencia Finanzas y Transporte y Cadena de Suministro, normativas contables y tributarias vi

con la finalidad de brindar informacion oportuna, consistentes y relevante en la eI@b cion de

estados financieros de la empresa y la coma de decisiones a niveles gerenciales.

Elaboracion de estados financieros del drea Transporte y Cadena de Suministro, de ta
tengan resultados por producto, tipo de transporte y geografia o r

Funciones : : é

que se

1. Asesorar a clientes internos en aspectos co esnaplicacién d %
tributarios, referidos a Impuesto a la Rent SC, entre para velar por el

correcto cumplimiento de la normativa con inanciera y tr

finalidad de asegurar el complimient
de compromisos de Transportes y Ca

3. Supervisar la actuacién de las p3 '4

4. Sustentar el Estado de G

s y Pérdidas ones financieras de Transportes y

muebles inaria’'y existencias, asi como la
toma de inventarios de estas d artidas, parael r 0 catrrecto de la depreciacidon en
el gasto y cumplir con las no% ntrol inter,

Cadena de Suministro, asi

s Reportes de avance de presupuesto operativo y de

inversiones, para veri la infor registrada en libros contables sea

consistente y relevante
5. Supervisar las funcio e/ analisis

S Bancarias

Suministro, conci o
Recursos Humanos, paya verificar g
correctamente.

ion del pago de las Planillas elaboradas por
macion consignada se encuentre registrada

“is contables de Transporte y Cadena de
aRevis

6. Aprobar pagos a terceros, pe de planilla y otros pagos via Banca Interactiva

Empresarial, para cumplir ¢
Suministro.

7. Supervisar el registro dé gastos de remediacidén por sinestros que ocurran en el

oleoducto o platas de

Seguros. %
8. i

agregado a la

organizacion dos a los objetivos estratégicos empresariales.

o Ma e
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Organizacién Interna

Estd conformada por: o
¢ Cuentas por Pagar/Cobrar
¢ Control Contable

Q
« Oficina Facturacién @
e Supervisores Control Facturacién y MPG
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12.33. MOF CALIDAD, SALUD, SEGURIDAD Y AMBIENTE (DENTRO TRANSPORTE Y CADENA
DE SUMINISTRO)

Gestionar la administracion y la ejecucién de los programas de seguridad industrial, sa &
trabajo, relaciones comunitarias, riesgos internos y proteccion ambiental, asi como o
cumplimiento de las practicas de Buen Gobierno Corporativo y de Control Interno,

bajo el enfoque de mejoramiento continuo, el Sistema de Gestidon de Seguridad y Sal en-elTrabajo
(OHSAS 18001), Sistema de Gestion Ambiental (ISO 14001) y Sistema de Gestidn .-\ alidad (ISO
9001) implementados en las areas Transportes y Plantas de Vzgtas; pﬁocurando e

manteniendo,

servicio, eficiencia, seguridad y cuidado del ambiente.

Apoyar a Calidad, Salud, Seguridad y Ambiente en la Ge ncq Qleoducto e r asunto que se
requiera cooperacion. \ @
Ejecutar los lineamientos que Calidad, Salud, Segurii@iente ene . Corporativo disefie.

Funciones
1. Administrar y supervisar la ejecuc@zrograma Actividades de Seguridad
(PAAS), asi como las actividades-de pr i6 nPiental de Transportes y Plantas de

Ventas, para que se ejecut salvaguarda de la integridad del
personal propio y de ter industriales y del ambiente,

>lucren a Transportes y Plantas de Ventas,
unitarias buscando que estos contribuyan

3. Coordinar y efectuar actividdges e peciales que sean encargadas por el Gerente de

Transporte y Cadena de Sufmi

4. Supervisar la implemen&erogresiva y evaluacién posterior de Control Interno en
Transportes y Plantas tas.

5. Supervisar la gestig ental relacionadas al Transportes y Plantas de Ventas.

6. Integrary particip%amente en los Comités y Equipos de Trabajo, de acuerdo a

indicaciones de1a.Gerencia Transporte y Plantas de ventas.

7. Administrar |2 Q dades para el estricto cumplimiento de las practicas de Gobierno
Corporati isterha de Control Interno y Seguridad de la Informacion, a través de la
Unidad de o Corporativo y Control Interno.

A

o MMZE

Q
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Esta conformada por:
Unidad Seguridad

Unidad Desarrollo Sostenible %
Relaciones Comunitarias Q
Control Interno y Riesgo Ope@ @

8.

10.

— S
@@ A

Identificar adecuadamente las necesidades de formacidon del personal a su cargo,
proporcionar facilidades para su asistencia a las actividades de capacitacion
programadas y efectuar seguimiento de los resultados logrados en la aplicacion de los
conocimientos adquiridos y consecucidn de objetivos de desarrollo.

Coordinar acciones para el desarrollo, mantenimiento y mejora continua del Sistema
Integrado de Gestion implementado en Transportes y Plantas de Ventas: Sistem
Gestion Ambiental (SGA), Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo (S
y Sistema de Gestidon de Calidad (SGC), a través de la Unidad Desarrollo Sostenible; asi

como apoyar en el mantenimiento y mejora continua del Sistema de Gestid la
Calidad basado en la Norma ISO/IEC 17025. Asimismo; actia como Represen la
Alta Direccion del Sistema Integrado de Gestion.

Supervisar el cumplimiento de las Normas de Seguri i 3 acion,
Salud en el Trabajo, Proteccion Ambiental, Siste 5digo de Integridad,
Cddigo de Buen Gobierno Corporativo, Sistema d as/normas vy
procedimientos para coadyuvar al mejora% la
sostenibilidad de un ambiente de trabaj > respeto a los

g
trabajadores, al ambiente y a las comunidades aled

Ma e
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12.34. MOF OLEODUCTO (DENTRO DE TRANSPORTE Y CADENA DE SUMINISTRO)

Objetivos

Recibir y transportar el petréleo que se produce en los campos de la selva y transportarlo
costa para embarcarlo hacia los centros de refinacion y consumo nacional e intern

d

manteniendo un compromiso ético con todos aquellos con los cuales se relaciona, ,buscando Ta

excelencia, para la satisfaccién de sus clientes, la realizacién de sus recursos humanos y la'pres

4

a) cliente, a ndo servicios y

del medio ambiente.

Funciones V

1. Administrar el funcionamiento eficiente, coording

y armonico

R

cién

Gerencia

Oleoducto, con criterios de rentabilidad y orien%
productos de alta calidad, optimizando la ut@ los recurs manos, fisicos y
d

presupuestales de la organizacién, mantenien una poli d niosa con la
comunidad, medio ambiente y laboral.

2. Presidir el Comité de Calidad de su Ger
de acuerdo al Cuadro Corporativo d
aprobar el Plan Anual de Contrataci
magnitud e impactos ambienta

bores de contrataciones,
idad vigente. Revisar y
cion Ambiental segun la
ervicios de la Gerencia

Oleoducto, que incluyan activi la prevencién de la
contaminacién.

3. Liderar Planes y Programas ontinuo en la Gerencia Oleoducto,
Programas de Mejoramie mentar el Modelo de Excelencia en la

Gestion, que incluya actjvi

Procedimientos rativos — Ley-N°

5. Fijar y controlar
refieren en cada dependencia e
Estratégico de la Corporacion.

6. Velar por la seguridad y prgteccio
Politica de Gestion Ambieqtal.

ados mediante indicadores de gestiéon que
cymplimiento de los objetivos asignados segun el Plan

7. Responsable de asegurar-gue-l0s requisitos del SIG estén establecidos, implementados y

mantenidos de acue a_la
9001 “Sistema de Gesti Calidad”, OSHAS 18001 “Sistema de Gestidn de Seguridad y
Salud en el Trabaje™~aprobar planes, programas y metas de gestiéon ambiental de su

area; informar 3
mejora continu

Q
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8. Liderar los Planes y Programas que cuentan con Comités Especiales de Operaciones
Oleoducto, que asi lo requieran segun lo especificado en el Reglamento de
Contrataciones de PETROPERU (Resolucién 523-2009-OSCE/PRE) que permitira el
cumplimiento de la Ley N° 28840, Ley de Fortalecimiento y Modernizacion de la
Empresa PETROPERU Revisa y consolida el Plan Anual de Contrataciones de su
dependencia.

9. Identificar adecuadamente las necesidades de formacién del personal a su c
proporcionar facilidades para su asistencia a las actividades de c itacion
programadas y efectuar seguimiento de los resultados logrados en la aplicacion s
conocimientos adquiridos y consecucién de objetivos de desarrollo.

10. Entregar la informacion de caracter publico, segin ambito de jinfluencia, dg
establecido en la Directiva dirigida a los Gerentes de ﬁ F
Acuerdo de Directorio N2 039-2009-PP, a cargo
Informacién de acceso a la Informacién Publica.

11. Velar por el cumplimiento de la Ley N2 27806

Informacién Publica, asegurando la atencion :v las ‘.

12. Gestionar los riesgos de su competencia,‘a g
control de los mismos, relacionados al |og

de la ide
jos objetive

os-plazos establecidos.
n, tratamiento y

de~las“dependencias a su
13. Evaluar los resultados de la gestion d correspo su Gerencia.
14. Atender las medidas correctivas régomen r rgano/de Control Institucional y

los organismos de control exter%
Organizacién Interna Q Q

Estd conformada por:
* Unidad Recursos Humano
e Jefatura Departa eraciones.
e Jefatura Depa to Técnico. :

o Ma e
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12.35. MOF CALIDAD, SALUD, SEGURIDAD Y AMBIENTE (DENTRO DE OLEODUCTO)

Objetivos

Desarrollo Sostenible, Relaciones Comunitarias y Desarrollo Interno y Riesgo Operativo; b

Brindar los servicios requeridos por las Operaciones y otras dependencias, tales como: Seg Q
d
e

acuerdo a los principios y lineamientos y Politicas de la Empresa y cumpliendo la normati

manteniendo un compromiso ético con clientes y proveedores. Propicia el trabajo en equi

las dependencias de la Gerencia Oleoducto, Refinerias y Oficina Principal. &

Funciones v @
1. Promover, coordinar y supervisar las acciones d a reducir, trolar o eliminar
o,
e

los riesgos presentes en las actividades rencia Oleod

cumplimiento de la normativa interna o exte

asegurando el
ervar la salud e

integridad de las personas, asi como prot s y otros bienes
de la Empresa, que garanticen la continui i Nor Peruano.

2. Gestionar la atencion de ) ) dciones emitidas por el
Organismo Supervisor de la Inversio {a (OSINERGMIN), Organismo

3. Ejecutar acciones que per
transportado por el Oleod
delictivas, promoviendo s
eliminacion de las instala€i

e de personas y/u organizaciones
de la Policia Nacional del Peru, la
s—gue ponen en riesgo la integridad de la

tuberia y el medio amb asi como I@a de nuestro personal vy pobladores

aledafios.

4. |nstruir a la Gere

acion e implementacién de los Planes de

Relaciones Comunitarias buscando gu contribuyan al Desarrollo Sostenible de las

Comunidades de o.

5. Orientar a la Gerencia Oleod
generados en la relacién con | dades de su entorno.

6. Asumir la representacién deg
emunitarias.

7. Consolidar y controlar |a
eoducto.

3 prevencion y manejo de conflictos sociales

Gerencia Oleoducto en materia de asuntos ambientales,

de las fuentes, emisiones, efluentes, residuos y pasivos

ambientales de la Ge
8. Analizar las implicancias as nuevas disposiciones legales sobre asuntos ambientales,

responsabilidad s

para su adecuada mentacion en la Gerencia Oleoducto.

9. Evaluarlosr de la gestidn de riesgos correspondiente a su Unidad.

relaciones comunitarias, recomendando las acciones necesarias

o Ma e
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10. Implementar, mantener y velar por el cumplimiento en Gerencia Oleoducto del Sistema
Integrado de Gestidn: 1ISO 9001:2008 “Sistema de Gestion de Calidad”, ISO 14001:2004
“Sistema de Gestién Ambiental”, asi como el OHSAS 18001:2007 “Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo” establecido a través de la Ley N° 29783 “Ley de
Seguridad y Salud en el Trabajo” y su Reglamento publicado con Decreto Supremo N°

005-2012-TR. &
11. Formar parte de los Organos Ad Hoc de Gerencia Oleoducto, que asi lo requieran s

lo especificado en el Reglamento de Contrataciones de PETROPERU (Resolucién 523-

2009-0OSCE/PRE) que permitird el cumplimiento dentro del marco de la Ley %ﬁy

de Fortalecimiento y Modernizacién de la Empresa PETROPERU vy su Regla

012-2013-EM. Revisa y consolida el Plan Anual de Contrataciones de su Dep

12. Preservar y custodiar los equipos de seguridad, equip icina, mugble y-enseres;
equipos de cOmputo y telecomunicaciones, edui e transpofte//equipos de
monitoreo ambiental. %

Organizacién Interna ; @ @

Estd conformada por:
* Unidad Seguridad. @
* Unidad Desarrollo Sostenible. &
* Relaciones Comunitarias @
e Desarrollo Interno y Riesgo Ope@ Q
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12.36. MOF ADMINISTRACION (DENTRO DE OLEODUCTO)

Objetivos

Brindar los servicios requeridos por las Operaciones y otras dependencias, tales como: Logisti
Contabilidad, Proteccién Patrimonial, Tecnologias de Informacién y Comunicaciones y S io
Generales; buscando satisfacer de manera eficiente y oportuna las necesidades de, sus clientes

1. Planear, dirigir, ejecutar y controlar las actividade
repuestos, materiales, insumos y equipos en form
cumpliendo con la normatividad de Contrata
procedimientos internos de la Empresa.

2. Dirigir, supervisar y controlar la ejecucién co de los co v@
permanentes que requiere Gerencia Oleodu Brindar eficienterhente los Servicios
Generales a todos los usuarios de esta Geréncia. Coordinay laboracion, aprobacion y

ejecucién del Plan Anual de Contrata e la Gereng ¢oducto, cumpliendo con
las leyes vigentes y los procedimientd

3. Planear, dirigir, ejecutar y conperacién, efimiento y actualizacién de la
infraestructura de tecnologias/de, i macion vy, unieaciones (TIC), de acuerdo con
’

las politicas corporativas nas practicas disponer de soluciones TIC que
soporten los procesos de € erencia. Promover oras e innovaciones de acuerdo al
4. Promover y gestiona

avance de las TIC.

actividades encami joramiento continuo de los procesos,
cumplimiento de o' especificos es estratégicos de la Empresa. Ejecutar
labores encarga por—ta Gerenci cto para el cumplimiento de metas y
objetivos del negocio.

5. Promover y gestionar actividades.encaminadas a la capacitacion y desarrollo del talento
humano para incentivar y moti ompromiso en el cumplimiento de los objetivos
del Departamento.

6. Implementar, mantenery r el cumplimiento en Gerencia Oleoducto del Sistema
Integrado de Gestidn: IS 01:2008 “Sistema de Gestion de Calidad”, ISO 14001:2004
“Sistema de Gestion A asi como el OHSAS 18001:2007 “Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud e ajo” establecido a través de la Ley N° 29783 “Ley de
Seguridad y Salud enmajo" y su Reglamento publicado con Decreto Supremo N°

005-2012-TR.

7. Formar parte de
lo especifica
2009-0SCE/

sanos Ad Hoc de Gerencia Oleoducto, que asi lo requieran segun
eglamento de Contrataciones de PETROPERU (Resolucién 523-
permitird el cumplimiento dentro del marco de la Ley 28840, Ley




Modernizacién de PETROPERU — Formulacién del Disefio Organizacional

Organizacién Interna %7:
Estd conformada por:

10.

11.

12.

13.

14.
15.

de Fortalecimiento y Modernizacién de la Empresa PETROPERU y su Reglamento D.S.
012-2013-EM. Revisa y consolida el Plan Anual de Contrataciones de su Departamento.

Preservar y custodiar los equipos de oficina, muebles y enseres; equipos de cdmputo y
telecomunicaciones, equipos de transporte, equipos de monitoreo ambiental.

Proponer y recomendar a la Gerencia Oleoducto estrategias, politicas, objetivos y m
en materia de responsabilidad social y proteccidn ambiental.

Orientar a la Gerencia Oleoducto para la adecuada implementacién, certjficacion
mantenimiento de Sistemas de Gestidn, propiciando la integracion de I(é S,
debiendo organizar para realizar auditorias internas para verificar el~nqivel/ de
implementacién y mantenimiento de los sistemas de gestidn.

Asesorar a la Gerencia Oleoducto en la elaboracidn,
de los Programas de Responsabilidad Social Corpor.
externos.

ermacion del

Identificar adecuadamente las necesidades
proporcionar facilidades para su asistencia
programadas y efectuar seguimiento de lg

Atender las medidas correctivas re
los organismos de control e 4

Unidad Logistica. @ %
aciones.

Unidad Seguridad.

Unidad Tecnologias @ormacién@

Unidad Proteccion Patrimonial. @
Unidad Legal &

Ma e
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12.37. MOF OPERACIONES (DENTRO DE OLEODUCTO)

Objetivos

Recibir y transportar el petréleo que se produce en los campos de la selva y transportarlo h Q
costa, para embarcarlo hacia los centros de refinacidon nacional e internacional, asi como o |
Refineria El Milagro en forma eficiente, rentable y competitiva, manteniéndolos operatiyos.mediante

el uso de tecnologia de punta, los equipos de bombeo, generacidn e infraestructura de lasEst esy
la Refineria El Milagro, cumpliendo las normas y procedimientos establecidos en el Siste stion
Ambiental de la Gerencia Oleoducto. V
Brindar servicios de mantenimiento integral de los equipos/e-instaldciones de Fstaciones y la
Refineria El Milagro asi como de la tuberia y el derecho de vi diq!oducto Norte Peruapo.
Funciones

1. Decidir sobre la operacién del Oleoducto eruano y R rte, asi como del

mantenimiento de los equipos e instalac as Estacio de Bombeo

2. Operar la Refineria El Milagro, de aclér, lanes de Produecion establecidos por la
Gerencia Planeamiento Operativo, tuna ate a Clientes de la Planta de
Ventas El Milagro.

3. Supervisar al drea Contraincen%

4. Asistir a la Gerencia Oleog
responsable de informar a g

6. Elaborar planes y p
forma optima y rentak

7. Coordinar y priokizar con los otros

siendo el respons de brinda
rentable.

8. Entrenar, asignar, transferir y, nar a su personal, para cubrir las necesidades de
su organizacién y motivarlo, busqueda del mejoramiento continuo.

9. Participar en la solucién oblémas operativos y proyectos nuevos relacionados con

el Oleoducto.

10. Presidir los Comités % s para Procesos de Adquisicién y Contratacién, segun lo
establecido en el Reglamento de Contrataciones de PETROPERU (Resolucién 523-2009-
a el cumplimiento de la Ley N° 28840, Ley de Fortalecimiento y
presa PETROPERU Revisar y elevar para aprobacién de la

OSCE/PRE). que pg
Modernizacién de




Modernizacién de PETROPERU — Formulacién del Disefio Organizacional

Gerencia Oleoducto el Plan Anual de Contrataciones del Departamento Operaciones,
llevando el control de su ejecucion.

11. Planificar, elaborar y controlar la ejecucién del presupuesto operativo y de inversiones en
funcidn a los requerimientos del Departamento y la Gerencia Oleoducto, a fin de cumplir
en forma eficiente con los indices y objetivos programados.

12. Administrar y coordinar a través de sus Unidades las actividades del Departamen
ejecucioén de los trabajos de mantenimiento integral de los equipos e instalaciones de
estaciones asi como de la tuberia, el derecho de via del Oleoducto y @ llar
proyectos de ingenieria.

13. Desarrollar anualmente los objetivos del Departamento de acuerdo con bjetivos
generales de la Empresa; planear su ejecucion y reco dar/estos plane encia
por el

desempenio de sus funciones.

15. Participar en la gestién de adquisicio bie atdeion de servicios, a fin de
obtener calidad y oportunidad en j estrictamente la Ley N°
28840, Ley de Fortalecimiento y ¢ i6 presa Petroleos del Perd —
PETROPERU, su Reglamento, Norma ¢ arias; y, en la administracién

de los contratos de obras, se% ‘ intfatados por el Departamento
e

Mantenimiento y otros que | .
16. Aprobar los planes vy as, objetivos metas de gestion ambiental,
correspondientes al Dep .
17. Preservar y mantener-en i $ [de mantenimiento, instrumentacion,
SIG - Sistema Integrado de Gestion:

“Sistema de Gestion de €alj i estion Ambiental” y “Sistema de Gestidn
de Seguridad vy
adecuacion y eficaci ili acion de los recursos correspondientes.

18. Asegurar que los requisitos del tén establecidos, implementados y mantenidos de
acuerdo a la Norma ISO-1400 planes, programas y metas de gestién ambiental

de su area; informar a la Altd Direccigh del desemperio del SIG con fines de revisién y/o
mejora continua del mism

19. Ser representante de la ion en el Sistema de Gestiéon de Calidad del Terminal
Bayovar siendo respon upervisar que dicho esté establecido y mantenido.

20. Preservar y custodiamuipos de servicios, laboratorio, recepciéon y despacho de
erminados, asi como de las instalaciones de produccion.

21. Identificar adec te las necesidades de formacion del personal a su cargo,
proporcionar facilidades para su asistencia a las actividades de capacitacidn




Modernizacién de PETROPERU — Formulacién del Disefio Organizacional

programadas y efectuar seguimiento de los resultados logrados en la aplicacion de los
conocimientos adquiridos y consecucién de objetivos de desarrollo.

22. Gestionar los riesgos de su competencia, a través de la identificacidn, tratamiento y
control de los mismos, relacionados al logro de los objetivos de las dependencias a su
cargo y dentro de las politicas y procedimientos establecidos.

23. Evaluar los resultados de la gestidn de riesgos correspondiente a su Departamento.
24. Atender las medidas correctivas recomendadas por el Organo de Control Ins’%t ional
los organismos de control externo. @
Organizacién Interna i g
Esta conformada por: V
¢ Unidad Bayodvar y Movimiento de Petrodleo. ? @
* Unidad Occidente. % @
* Unidad Oriente. @
* Contraincendios @
* Unidad Mantenimiento g; @

& Ma e
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12.38. MOF TECNICO (DENTRO DE OLEODUCTO)

Objetivos

Desarrollar proyectos de ingenieria que contribuyan a generar ingresos a la Gerencia Oleod Q
manera sostenida, a satisfaccién de sus clientes en cuanto a calidad, oportunidad y minim
enta la

trabajando con Etica, Confianza, Integridad, Liderazgo, Trabajo en Equipo y teniendo u
normatividad existente en cuanto a Proteccién al Medio Ambiente y la Seguridad y Salud &n e ajo;

realizar la inspeccion del Oleoducto Norte Peruano.
Funciones V < g
1. Velar a través de la Unidad Ingenieria por el sanea \iento egal y re is@rrenos y
construcciones de la Gerencia Oleoducto. %
2. Coordinar con el Departamento Técnico d@enua Do am, los proyectos

necesarios.

3. Realizar la inspeccién del Oleoducto y re Iquier necesidad dé mantenimiento a
la Unidad Operaciones.
Organizacién Interna @ &

Esta conformada por: @
* Unidad Ingenieria x
* Integridad e Inspeccion

& Ma e
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12.39. MOF TRANSPORTE (DENTRO DE TRANSPORTE Y CADENA DE SUMINISTRO)

Objetivos

Administrar y planear los procesos relacionados con la transferencia de petréleo crudo, pro
intermedios y productos terminados a través de transportes terrestres, maritimos y fluvi d

relacionados con la operacion de la empresa a través de toda la cadena de valor de Igs
Administrar los procesos relacionados con la transferencia de petréleo crudo, productos inter

productos terminados; supervisar y coordinar las actividades necesarias relacionadas co
miento de los productos para importacidn o exportacién de acuerdo a la Isgislacién a

Funciones

Y

oductos;

iosy

uana
igente.

1. Planear el transporte terrestre, maritimo y " petroleg @JO y productos
el

intermedios a través de toda la cadena de val roductos.
2. Planear el transporte terrestre, maritimo y combusti u% de las refinerias a

los Terminales y del transporte terrestre
su cargo, controlando las desviaciones
produccion, cierres de puerto, entre

3. Administrar en forma racional lo
Plantas de Venta, que le permita
un costo controlado y cumplien

antas de Ventas a

s Terminales_aJa
en ocurrir nosticos de ventas,

ios de ¢ ibles en los Terminales y

_@ gar la atencidn de lademanda de los clientes, a
w ormativa t

4. Supervisar el cumplimiento/de Jas~disposicio tablecidas en la Declaracion de
Cumplimiento como Instal ortuaria (Cod oteccion de Buques e Instalaciones
Portuarias — PBIP) y de la | n Portuaria Especial (IPE), de la Seguridad Portuariay
el Sistema de Gestién d d aplicad Terminal Baydvar y a las instalaciones
de la Unidad Oriente.

5. Gestionar las activid
exportar product

6. Supervisar, a tra la Unidad
aduanas, ordenes de compra
coordinacion con la SUNAT, pr

Organizacién Interna

Esta conformada por:
* Aduanas %

¢ Transporte Terrestre

¢ Transporte Maritim@

Transporte Fluvi

o Ma e

Q
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12.40. MOF PLANTA DE VENTAS (DENTRO DE TRANSPORTE Y CADENA DE SUMINISTRO)

Objetivos

Administrar en forma racional el inventario de combustibles de los Terminales y Plan
Ventas a su cargo, a fin de atender la demanda de los clientes de PETROPERU en

oportuna, eficiente y competitiva; supervisar a las unidades a su cargo para
procesos de recepcion, almacenamiento y despacho de combustibles de forma eﬁ}

Funciones

1. Administrar en forma racional los Inventarios de co ibles en erm
Plantas de Venta, que le permita garantizar la atenis'@ e fa demand o
un costo controlado y cumpliendo con la normativa_vigente.

una operacion eficaz, tomando las acciones
eficiente de calidad a los clientes, optimiz

2. Evaluar los métodos, procedimientos, contro@s y organiz
se

Organizacién Interna @
Esta conformada por: %

¢ Plantas Iquitos Q
* Planta Conchan %
¢ Planta Talara @
e Planta Piura @ %
* Unidad Norte @
* Unidad Centro
e Unidad Sur @
¢ Plantas Operadas por Terceros

levar
ie

para mantener
ner un servicio

quieran para-mante
0s y brind manente calidad

en sus actividades.
3. Asesoras a las Unidades a su cargo [ cdmplimien 0s aspectos operativos,
seguridad, medios ambiente de las T alés y Plantas

nales vy
ientes, a

@@

~

Q
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12.41. MOF GERENCIA REFINACION (DENTRO DE GERENCIA DOWNSTREAM)

Objetivos

Conducir la gestidn operativa, técnica y administrativa de las siguientes Gerencias: Coordinacic
Operativa, Refineria Talara, Refineria Conchan y Refineria Selva, enmarcados con crite

rentabilidad, competitividad, seguridad y salud, sostenibilidad del ambiente y responsabiléd social.

Funciones
1. Elaborar y proponer las politicas de su competencia.
2 Planear, dirigir, evaluar y controlar la gestién oper:

Gerencias, en el dmbito de los lineamientos y objetivos ¢
Estratégico de la Empresa. %

3. Controlar la ejecucién de los planes de produccidn\de las Unida
objetivo de incrementar la rentabilidad econd S

4, Controlar la ejecucién de los presupuest
5. Formular y controlar la ejecucion de yectos d
a su cargo.

6. Presidir y/o participar en los comi rgados por erencia General.
7. Formular y ejecutar programa ridad ys n/¢el trabajo, sostenibilidad del

ambiente y responsabilidad s %
8. Establecer mecanismos de ol interno,

Corporativo para el cumplimfente de los ob

isis de riesgo y Buen Gobierno

9. Identificar adecuada te~Jas necesidades ormacion del personal a su cargo,
proporcionar facilida para su a a“a las actividades de capacitacion
programadas y efect gguimiento ultados logrados en la aplicacién de los
conocimientos a rides y consecuci bjetivos de desarrollo.

10. Gestionar los rie su com a través de la identificacion, tratamiento y
control de los mismos, relacionddo gro de los objetivos de las dependencias a su

S
cargo y dentro de las politicas y procedimientos establecidos.

11.  Evaluar los resultados de Ia
12.  Atender las medidas correctivas recomendadas por el Organo de Control Institucional y
los organismos de cont .

riesgos correspondiente a su Gerencia.

Organizacién Interna

Esta conformada por:

¢ Unidad Coordinaci
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¢ Gerencia Refineria Talara.
¢ Gerencia Refineria Selva.

¢ Gerencia Refineria Conchan.
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12.42. MOF COORDINACION OPERATIVA (DENTRO DE GERENCIA REFINACION)

Objetivos

Supervisar la coordinacion de las refinerias, el desarrollo de sus procesos y actividades de acurdo a las
politicas de la empresa, con al finalidad de coayudar y desarrollar sinergias orientadas al logro d Q
programas de operacién y planes de refinacién.

Servir de enlace entre las refinerias y el Departamento Planeamiento Operativo Q@

Funciones

1. Supervisar el monitoreo del avance de los planes de refinacién] coordinapdo/lps ajustes

respectivos.

2.

3.

4,

5. izar el manejo de los
ctos terminados.

6. ieran las refinerias
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12.43. MOF GERENCIA REFINERIA TALARA (DENTRO DE GERENCIA REFINACION)

Objetivos

Gestionar el cumplimiento de los objetivos y metas, de acuerdo al plan estratégico, directi
Gerencia Refinacion, Gerencia General y del Directorio, para producir los derivados del P
cumpliendo con los voliumenes, calidad y oportunidad que requieren nuestros clientes; ohteniendo Tos

maximos beneficios econdmicos para la Empresa y la Refineria con responsabilidad social

Funciones

1. Elaborar y proponer las politicas operativas y adminis deben regir,
Gerencia Refineria Talara.

2. Controlar la gestion operativa, técnica y de simiento de

e

tion de

perintendencia

Refinacién, Superintendencia Técnica, Superintenden antenimiento pectivamente;
de acuerdo a los lineamientos y objetivos estable el Plan Es

3. Gestionar el cumplimiento de las politi activida a gestion de la
Superintendencia Administracién, del Dpt sos Human Legal y de Calidad,
Salud, Seguridad y Ambiente, de acuerd ineamiento tivos establecidos en el
Plan Estratégico.

5. Dirigir la formulacidn y ejecucion
de Refineria Talara.

de Activo Fijo.

7. Velar por el cumplimie 2 2780

Informacién Publica, a WQ

eJo

8. Liderar y Asegurar mantenimientg

implementados en la izacion: SGA 14001), SGSSO (OHSAS 18001), SGC (I1SO 9001),

SGC en Laboratorio (ISO-IEC 17025)

9. Controlar el cumplimiento de la
en el Trabajo, Proteccion Ambij
Buen Gobierno Corporativo,
para coadyuvar al mejorami

de trabajo seguro, confi

comunidades aledafias a %
10. Identificar adecuadar

proporcionar facilida

efectuar seguimi
adquiridos y con ioh de objetivos de desarrollo

instalaciones.

de Seguridad, Seguridad de la Informacion, Salud
ema de Calidad, Cédigo de Integridad, Codigo de
e Control Interno y otras normas y procedimientos
tinuo de la Empresa, la sostenibilidad de un ambiente

las necesidades de formaciéon del personal a su cargo,
A su asistencia a las actividades de capacitacion programadas y
s resultados logrados en la aplicacién de los conocimientos

Q
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11. Gestionar los riesgos de su competencia, a través de la identificacion, tratamiento y control
de los mismos, relacionados al logro de los objetivos de las dependencias a su cargo y dentro
de las politicas y procedimientos establecidos.

12.  Evaluar los resultados de la gestion de riesgos correspondiente a su Gerencia.

13.  Atender las medidas correctivas recomendadas por el Organo de Control Institucional y los

organismos de control externo. @O

Organizacion Interna

Esta conformada por:

. Jefatura Departamento Recursos Humanos.

. Calidad, Salud, Seguridad y Ambiente V %7
o Superintendencia Administracion. ? @

. Superintendencia Refinacidn. % @

. Superintendencia Técnica. @

. Superintendencia Mantenimiento. §§ @

&
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12.44. MOF DEPARTAMENTO RECURSOS HUMANOS (DENTRO DE GERENCIA REFINERIA
TALARA)

Objetivos

Ejecutar las politicas de Gestién de Recursos Humanos en Refineria Talara, de acuerdo a las n@Q
procedimientos vigentes, con la finalidad de atraer, conformar vy desarrollar un equipo
profesionales y técnicos de alto rendimiento, motivados e identificados con los valores d&P ERU,
requeridos para el logro de los objetivos de la Empresa, asi como, desarrollar e implemen iticas y
programas de responsabilidad social y comunicacion interna.

Funciones V
1. Ejecutar las politicas de Gestidon de Recursos Huma% 'icte area s Humanos

del Centro Corporativo
2. Proponer, mejorar y ejecutar las funciones d istracion (@ onal, Desarrollo
Organizacional, Servicios Médicos y Responsabi ocial.
3. Asesorar a todos los niveles de la Refi bre la aplig h—de politicas, normas,
procedimientos y programas inherentes
reconocimiento de derechos

Recursos Humanos.
&
2D sy de acu |/Manual de Procedimientos
- ad vigente
dellpresupuesto operativo asignado a este Departamento.

4, Calificar y resolver en Primera Ins solicitud

pensionarios del Régimen D.L.
Administrativos - Ley N° 27719y

5. Formular y controlar la ejecucig

6. Controlar el cumplimiento
de Materiales para el sane

oportuna.
7. Capacitar al personal oardinar accione, antenimiento y mejora continua de los
Sistemas de Gestiér@wentados ents izacion: SGA (SO 14001), SGSSO (OHSAS

18001), SGC (ISO 900 SO-IEC 17025).
8. Supervisar el cumplimiento de las Ofmas-de Seguridad, Seguridad de la Informacidn, Salud
en el Trabajo, Protecciéon Ambie .5 a de Calidad, Cédigo de Integridad, Cédigo de
Buen Gobierno Corporativo, Sistemade/Control Interno y otras normas y procedimientos
para coadyuvar al mejoramie inuo de la Empresa, la sostenibilidad de un ambiente
de trabajo seguro, confiab

: : de ‘respeto a los trabajadores, al ambiente y a las
comunidades aledafias a n as in

K talaciones.
9. Identificar adecuadameré%? necesidades de formacidon del personal a su cargo,
proporcionar facilidades_para su asistencia a las actividades de capacitacion programadas y

@s resultados logrados en la aplicacion de los conocimientos
e/objetivos de desarrollo.

efectuar seguimient
adquiridos y consec
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10. Gestionar los riesgos de su competencia, a través de la identificacion, tratamiento y control
de los mismos, relacionados al logro de los objetivos de las dependencias a su cargo y dentro
de las politicas y procedimientos establecidos.

11. Evaluar los resultados de la gestion de riesgos correspondiente a su Departamento.

12.  Atender las medidas correctivas recomendadas por el Organo de Control Institucional y los

organismos de control externo. @Q

Organizacién Interna
Estd conformada por: @
e Analista Compensacion. V
e Analistas Desarrollo y Organizacién. @

. Supervisor Capacitacion. : é

e Supervisor Relaciones Laborales. % Q

e Supervisor Personal y Beneficios. @ @

. Supervisores Servicio Social y Bienestar. %

. Supervisor Comunicacién Interna.

. Médico Salud Ocupacional.

o Médico Administracién Programas de Sa @

&
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12.45. MOF CALIDAD, SALUD, SEGURIDAD Y AMBIENTE (DENTRO DE GERENCIA REFINERIA

TALARA)

Objetivos

Gestionar la administracidon y la ejecucidén de los programas de seguridad industrial, salu
trabajo, relaciones comunitarias, riesgos internos y proteccion ambiental, asi como el

9001) implementados en Refineria Talara; procurando el ma ado de s

seguridad y cuidado del ambiente. ?
Funciones @

Q
estr§

S a Anual deA :: dades de Seguridad

(PAAS), asi como las actividades de prote c% ambiental dé Refinerfa Talara, para que se

%

ejecuten eficientemente en salvag
terceros, de las instalaciones industri
normas Yy dispositivos legales en
ambiental, coadyuvando al ma
través de las Unidades Seguri

2. Coordinar las relaciones co
de Relaciones Comunitaria
las Comunidades del eftorno
manejo de conflicto
entorno.

3. Coordinar y efe r

4. Supervisar la implementacion p
Refineria Talara. No se propon

actual y la propuesta.
5. Supervisar la gestién ambi&%

urando que se cumplan las
n el trabajo y proteccién
Gestion implementados, a

y orientand a Refineria Talara en la prevencién y
ey generados elacién con las comunidades de su
idades es@ue sean encargadas por el Gerente de

Refineria Talara.

a y evaluacién posterior de Control Interno en
jcar las funciones de dicha drea entre la estructura

6. Integrar y participar activ te en los Comités y Equipos de Trabajo, de acuerdo a
indicaciones de la Ger efineria Talara.
7. Administrar las activida ara el estricto cumplimiento de las practicas de Gobierno

Corporativo, Sistema~de Control Interno y Seguridad de la Informacidn, a través de la
Unidad de Gobi orativo y Control Interno.

8. ldentificar a
proporciona

mente las necesidades de formacién del personal a su cargo,
ilidades para su asistencia a las actividades de capacitacion
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programadas y efectuar seguimiento de los resultados logrados en la aplicacion de los
conocimientos adquiridos y consecucién de objetivos de desarrollo.

9. Coordinar acciones para el desarrollo, mantenimiento y mejora continua del Sistema
Integrado de Gestidn implementado en Refineria Talara: Sistema de Gestion Ambiental
(SGA), Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST) y Sistema de
Gestion de Calidad (SGC), a través de la Unidad Desarrollo Sostenible; asi como apoyar N
en el mantenimiento y mejora continua del Sistema de Gestidn de la Calidad basado
la Norma ISO/IEC 17025. Asimismo; actla como Representante de la Alta Direccion d
Sistema Integrado de Gestidn. Q

10. Supervisar el cumplimiento de las Normas de Seguridad, Seguridad de la Infor.

procedimientos para coadyuvar al mejoramiento
sostenibilidad de un ambiente de trabajo segur iable y de

trabajadores, al ambiente y a las comunidades aledafia stras inw@
Organizacién Interna @
Esta conformada por: 5% @
*  Unidad Seguridad @ &
. Unidad Desarrollo Sostenible @
. Relaciones Comunitarias %

. Unidad Control Interno y Gestion d@s Q

Cdédigo de Buen Gobierno Corporativo, Sistema de Control In
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12.46. MOF SUPERINTENDENCIA ADMINISTRACION (DENTRO DE GERENCIA REFINERIA
TALARA) Q

Objetivos N

Gestionar la administracién y la ejecucidn de los procesos de adquisicion y contratacion
programas de seguridad industrial, salud en el trabajo y proteccion ambiental, el aprO\@'si amiento
ner

oportuno para pago de facturas y obligaciones tributarias, las actividades de servicios y el
servicio y mantenimiento de los sistemas informaticos y comunicaciones, asi co ricto
cumplimiento de las practicas de Buen Gobierno Corporativo y de Control Interno iendo,
bajo el enfoque de mejoramiento continuo, el Sistema de Gestiéwuridad y el Trabajo

(OHSAS 18001), Sistema de Gestidon Ambiental (ISO 14001)

ma de Gesti
9001) implementados en Refineria Talara; procurando p%lto grado o, eficiencia,

seguridad y cuidado del ambiente.

Administrar con criterios técnicos y econémicos el Pre e Inversione

Brindar asesoramiento oportuno en asuntos legal cosalasd
Funciones &

idad de Contabilidad con el
oreria y Bpto: tabilidad General, asi como

otras gestiones bancarias.

2. Controlar la ejecucién d puestos ivos de la Gerencia Refineria Talra.

3. Supervisar al area lega ue’brinda ases al y juridica a la Gerencia y demas
dependencias de la R fa que le sean eridos, y también brindard asesoramiento
legal, cuando sea uerido, en la ela de contratos, informes legales, proyectos
de resolucién y otros umentos dé contenido legal.

4. Administrar y supervisar la tran
de adquisiciones y contratacio
optimizando la relacion cost

cio, asi como su transparencia y oportunidad, a

través del Departamento L ica.

5. Supervisar la administra de Tas actividades relacionadas con los servicios generales
requeridos por las dife pendencias de Refineria Talara, asi como la gestién del
Condominio Punta A tros inmuebles de propiedad de la Empresa, buscando las
mejores condiciones de d y oportunidad.

6. Formular y cont
unidades de es
asignados.

a ejecucidon de los presupuestos operativos asignados a las
erintendencia, coadyuvando con el desarrollo de los proyectos




Modernizacién de PETROPERU — Formulacién del Disefio Organizacional

7. Supervisar el servicio y mantenimiento de los sistemas Informaticos y de las
comunicaciones de Refineria Talara, asistiendo principalmente al soporte técnico que
requiere la gestién operativa y su control de produccion, asi como asesorar en la
implementacién de nuevas tecnologias, a través de la Unidad Tl y Comunicaciones.

8. Administrar los inmuebles de propiedad de la Empresa en Talara y ejecutar acciones con
sujecion a los lineamientos del Plan Estratégico de la Empresa y objetivos especific
Refineria Talara.

9. Coordinar y efectuar actividades especiales que sean encargadas por el @ de
Refineria Talara.

10. Integrar y participar activamente en los Comités y Equipos de Trabajo, d uerdo a
indicaciones de la Gerencia de Refineria Talara.

11. Administrar las actividades para el estricto cumplimi las practicas’ de~Gobierno
Corporativo, Sistema de Control Interno y Segurid
Unidad de Gobierno Corporativo y Control Inter%

12. Identificar adecuadamente las necesidades/ de féxmacion
proporcionar facilidades para su asist las activj
programadas y efectuar seguimiento de los Itados logrado
conocimientos adquiridos y consecucion vos de deg

13. Controlar el cumplimiento de los s de Inve o_Fisico del Activo Fijo e
Inventario de Materiales para el sanea de las di ias Faltantes / Sobrantes de
forma oportuna.

14. Gestionar los riesgos de su c etencia, a travé | entificacion, tratamiento y

e objetivos de las dependencias a su
establecidos.

15. carrespondiente a su dependencia.

16. Atender las medidas corre 3 or el Organo de Control Institucional y

Organizacién Interna 5%

Esta conformada por:

. Unidad Tl y Comunicaciones.

J Finanzas.
o Unidad Servicios.

. Control Interno y Gestion de Riesgos

. Departamento Logistica. 4@

. Legal.

Ma e



Modernizacién de PETROPERU — Formulacién del Disefio Organizacional

12.47. MOF SUPERINTENDENCIA REFINACION (DENTRO DE GERENCIA REFINERIA TALARA)

Obijetivos

Planificar, dirigir y supervisar las operaciones de las diferentes Unidades de Proceso y Servicios de la

ipos de

Refineria, en linea con el Planeamiento Estratégico, las politicas, normas, procedimientos vige
los programas de produccion establecidos (Plan Mensual de Carga Produccidn), con la final
obtener en los volumenes y calidades demandadas, con alto grado de eficiencia, los div%s

Funciones V

1. Establecer los lineamientos y estrategias de las acti id%é operativas de
Procesos (UDP, UDV-1, UFCC, URG, Caldero Kiﬁ@ ios Industriales
u

(Calderos, UDV-2, Asfaltos), Movimiento de (Tanques__de- Almacenami
Instalaciones Portuarias) y Movimiento de Cr Agua (Pati a

idades de
Especialidades

ento,

nques Tablazo,

Estaciones de Bombeo de Crudo, Oleoductos asegurar el efj desarrollo de los

el seguimiento y control

obtenidos en el proceso de refinacién 4 aanterior, efectla
a la operacion de las Unidades y Pla on criteri oductividad y rentabilidad,
A

efectuando los ajustes correctivos

3. Participar en el analisis y evaluaciofy'de los resultadés/de la gestion, mensual de Refi
Talara, relacionados con los

gastos y de inversiones de la

4. Presidir el Sub Comité
Superintendencia Refina actuar com
Plan de Contingenci
Refineria.

5. Coordinar con Unidad dinacién Ofe
insumos necesarios para los difere
el normal desarrollo de las operaci

6. Gestionar la formulacién, asi cm nistrar y controlar la ejecucién de los presupu
operativos asignados a las Unj & esta Superintendencia.

neria

dinador del Lugar de Derrame (CLD) del
Jefe d del Comando Contra Incendio de la

estos

dadesd
7. Supervisar al drea Contrain ,r acuerdo a los dispositivos y normas legales vigentes.

8. Generar y/o manejar i
Emergencia y Programa de Operacion de la Refineria.

9. Coadyuvar a resolve
y al Programa de

6n confidencial como: Confeccion de los Planes de

@o sobre el personal, referido a la aplicacién de Politicas, Normas
d @,

Q



Modernizacién de PETROPERU — Formulacién del Disefio Organizacional

10.

Organizacidn Interna
Esta conformada por: @

Participar en los procesos de Adquisiciones y Contrataciones de bienes y servicios requeridos
por la Refineria Talara, de acuerdo a lo establecido por la Gerencia General y el Cuadro de
Niveles de Aprobacion de la Gerencia Refineria Talara que corresponden a la
Superintendencia Refinacién.

Identificar adecuadamente las necesidades de formacién del personal a su cargo
proporcionar facilidades para su asistencia a las actividades de capacitacion programa
efectuar seguimiento de los resultados logrados en la aplicacion de los conocimie
adquiridos y consecucién de objetivos de desarrollo.

Hacer Cumplir el Programa de Inventario Fisico de Activo Fijo y saneamiento de aestra
del Activo Fijo.

Coordinar acciones para el mantenimiento y mejora continua los Siste stion
implementados en la Organizacién: Sistema de Gestidén A al 1ISO 1 ma de

Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional (SGSSO) baja
Gestion de Calidad 1SO 9001; asi como apoyar en
Sistema de Gestidn de Calidad en el Laboratorio (IS

Supervisar el cumplimiento de las Normas de Segurida
en el Trabajo, Gestidon Ambiental, Sistema de Cali
Gobierno Corporativo, Sistema de Control
coadyuvar al mejoramiento continuo, la s
confiable y de respeto a los trabaja

instalaciones.

Gestionar los riesgos de su compete
de los mismos, relacionados al logr
de las politicas y procedimientos

Evaluar los resultados de la gesti

Atender las medidas correc

organismos de control ext:: :::

0

Unidad Procesos.

Unidad Servicios Industriales y Esp S.
Unidad Movimiento de Productgs:

Unidad Movimiento Crudo y Ag
Contraincendios %

Ma e
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12.48. MOF SUPERINTENDENCIA MANTENIMIENTO (DENTRO DE GERENCIA REFINERIA

TALARA)

Objetivos

Desarrollar, fomentar y aplicar normas y procedimientos para ejecutar acciones de manteni @
que promuevan la maxima confiabilidad y disponibilidad de equipos, sistemas y plantas, con e

¢

cumplir con los requerimientos de produccidn y ventas previstas.
Funciones
1. Gestionar, Planificar, Ejecutar y Controlar los Program
Predictivo y, Correctivo, realizados por personal i
Inspeccion General, de los equipos y Sistemas de R
de Ventas, a fin de mantenerlos en buena&%
disponibles. Determinar los plazos de vida utiHd
mantenimiento sea econémico, dando de baja los a

técnico y humano y mejorar el rendimi
personal, para el desarrollo permane
mantenimiento, seguridad y conserv

3. Proponer planes y programas par etivos y metas en linea con
el Planeamiento Estratégico, Politi Empresa gislacion vigente.

4. Actualizar los Manuales li en la ionv del mantenimiento, como
Procedimientos de Trabajo rfiles de Seg , Estandares de Ingenieria, Listas
Tipicas de Trabajo y Mate tros, necesarios para el desempefio de las funciones
de esta Dependencia. er nuevgS—cuando asi se requiera. Mantener la
informacion técnica deto ipos y repaka ¢s debidamente archivadas en forma

impresa y digital.

5. Formular y contyolar la
unidades de estal Superintendencia,

7. Gestionar el suministro y 13
la Subestacién Eléctrica

éjecucion esupuestos operativos asignados a las

cion de la energia eléctrica a toda la Refineria; operar
ra y administrar mediante la Unidad Electricidad,
ion, el Contrato de Suministro de Energia Eléctrica.

Instrumentacion, Aut
8. Reportar a la Unidad tabilidad Talara la postergacién de los programas de

mantenimiento informacion a la compaiiia de Seguros.
9. Evaluar cada pro mantenimiento mayor para determinar la distribucion de cargos
o gastos o inyersiones de acuerdo a la NIC 16.

o Ma e
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10. Identificar adecuadamente las necesidades de formacion del personal a su cargo,
proporcionar facilidades para su asistencia a las actividades de capacitacion
programadas y efectuar seguimiento de los resultados logrados en la aplicacion de los
conocimientos adquiridos y consecucidn de objetivos de desarrollo.

11. Hacer Cumplir el Programa de Inventario Fisico de Activo Fijo y saneamiento de las
diferencias Faltantes/Sobrantes.

Q
12. Coordinar acciones para el mantenimiento y mejora continua de los Sistemas de Gesti@
implementados en la organizacion: SGA (ISO 14001), SGSSO (OHSAS 18001), SGC (ISO
9001), SGC en Laboratorio (ISO-1EC 17025). Q

13. Supervisar el cumplimiento de las Normas de Seguridad, Seguridad de la Infor id
Salud en el Trabajo, Proteccion Ambiental, Sistema de Calidad, Cédigo de ridad,
Cdédigo de Buen Gobierno Corporativo, Sistema de Co | Interno y otr, sy
procedimientos para coadyuvar al mejoramiento_ con de la , la
sostenibilidad de un ambiente de trabajo seguro able y de eto/ a los
trabajadores, al ambiente y a las comunidades aledafias a nuestras instalaci /

14. Gestionar los riesgos de su competencia, a tr identificaci atamiento vy
control de los mismos, relacionados al logro de les objetivos de pendencias a su
cargo y dentro de las politicas y procedimient ecidos.

15. Evaluar los resultados de la gestion de ries respondiente dependencia.

16. Atender las medidas correctivas recom as/por el Org de_Control Institucional y
los organismos de control externo.

Organizacién Interna %
Esta conformada por: Q
¢ Unidad Mantenimiento Plantas.

e Unidad Talleres. é%

e Unidad EIectricidadInstrumentomatizaci @

* Unidad Coordinacién y Cos

&
$
S
&
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12.49. MOF SUPERINTENDENCIA TECNICA (DENTRO DE GERENCIA REFINERIA TALARA)

Objetivos

Planificar y administrar acciones dirigidas a brindar una oportuna y eficaz asesoria técnicay d

e ion &
para una 6ptima operacién de las unidades operativas de Refineria Talara, con el fin de obt [o)

mejores indicadores operativos, de energia, costos y proteccién del ambiente. Q
Funciones
1. Planear, dirigir y controlar la asistencia técnica a dependencias ivas de
Refineria Talara, orientada a detectar problemas y recomendar soluciongs/pa ejorar
la eficiencia, reducir costos de operacion y protege nte.

2. Revisar y aprobar los disefios bdsicos y especi% s técnica @
a

nuevas instalaciones y modificaciones; asi co
catalizadores requeridos para los proces
tecnolégicas a fin de elevar la competitivid

3. Participar en las actividades de Planeam
(Comité Diario de Operaciones), COSUY
(Comité de Seguimiento y Control de G

Innovacién y Mejora.
Q ades del

equipos para las
s productos guimicos, insumos y
uctivos, i innovaciones

y Control duccién: CODEOPE
té de Co Suministros), COSECON
, Comité horro de Energia, Comité de

drio de Refineria Talara, de

4. Planear, dirigir y controlar las-astividz
conformidad con los requisit %ma de Calidadbasados en la Norma NTP-ISO/IEC

17025, especificados en el | de Calidad, @
de los ensayos efectuadd
intermedios y terminado

los servicios auxiliares 3 - de la Refineria Talara.

de garantizar resultados confiables
arga a las unidades, productos
itoreo Ambiental y el control de calidad de

5. Actualizar los progra d-de’la Refineria Talara.
6. Efectuar Inspeccionés eniendo en cuenta los criterios técnicos
basados en es i 3les~establecidos por la Superintendencia

Mantenimiento. 3
Estratégico, planes mensuale

efinacion y/o objetivos operativos, escenarios

optimizados de sinergia corporativa’ytémas de gestion propios de Refineria Talara.

7. Evaluar la factibilidad de lg
elaborar el Presupuesto

nes de Refineria Talara.

8. Administrar la ejecucio

ectos de inversion, actualizar la cartera de proyectos y

ectos de inversiones de capital e inversiones corrientes
omo ejecutar los estudios y trabajos especiales asignados

debidamente aproba
en coordinacion estrec on las dependencias involucradas de Refineria Talara,

aplicando criterig

y ,.

Técnica de Refineria Talara.

técnicos, econdmicos y administrativos eficientes, en apoyo al
amientos estratégicos de la Refineria y los planes establecidos
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9. \Velar que se presente en forma oportuna y coherente el formato API (Autorizacién para
Invertir) con la informacion de sustento, con el fin de solicitar la aprobacion de la
Inversidn de Conformidad con la base normativa.

10. Velar que se ejecute en forma oportuna la capitalizacién de los API’S o el registro de la
reposicion del activo fijo en el SWAF.

Q
11. Participar en diferentes etapas de los procesos de Adquisiciones y Contrataci@
relacionados y cumplir con lo establecido por la Gerencia General en lo concerniente

Cuadro de Niveles de Aprobacién de la Gerencia Refineria Talara y que corresp@ ala
Superintendencia Técnica.

12. Formular y controlar la ejecucién de los presupuestos operativos asig las
unidades de esta Superintendencia.

13. Identificar adecuadamente las necesidades de formacior del pers cargo,
proporcionar facilidades para su asistencia a actividades acitacion
programadas y efectuar seguimiento de los resé%grados en fayaplicacion de los
conocimientos adquiridos y consecucién de o Vi desarrollo:

14. Controlar el cumplimiento de los Progra nventario ‘i’el Activo Fijo e
Inventario de Materiales para el saneamien las diferencias Faltaftes / Sobrantes de

forma oportuna.

15. Coordinar acciones para el manteni y/mejora conti uc de-los Sistemas de Gestién
implementados en la organizacion: 14001),

(OHSAS 18001), SGC (ISO

9001), SGC en Laboratorio (I1SO-IEC 5).

16. Supervisar el cumplimiento de NQfmas de Seg d,/Seguridad de la Informacién,
Salud en el Trabajo, Protecci %ental, Sist alidad, Cédigo de Integridad,
Cddigo de Buen Gobierno rativo, Siste Control Interno y otras normas y

: al mejoramie continuo de la Empresa, la
guro, confiable y de respeto a los

trabajadores, al ambi s comunidad dafias a nuestras instalaciones.
17. Gestionar los riesgos competenci través de la identificacidn, tratamiento y
control de los mi s,~relacionados e los objetivos de las dependencias a su

cargo y dentro de las politicas y pro os establecidos.

18. Evaluar los resulta e la gestid esgos correspondiente a su dependencia.

19. Atender las medidas correctiv ndadas por el Organo de Control Institucional y

los organismos de control K
Organizacién Interna
Esta conformada por:
. Unidad Ingenieria de Proc&

. Unidad Laboratorio
J Unidad Proyectos.
J Unidad Control Op

J Unidad Ingenieri. imiento.

o Ma e
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12.50. MOF REFINERIA CONCHAN (DENTRO DE GERENCIA REFINACION)

Objetivos

Administrar Refineria Conchan de acuerdo a los lineamientos del Plan Estratégico de la EmpreSa;
cumplimiento de las directivas, normas y procedimientos de la Empresa, contribuyendo a

adecuada rentabilidad de la Corporacién , asegurando éptima calidad de los productos

rvicios al

cliente, operando las instalaciones operativas con niveles de carga y produccién de combu esy

biocombustibles establecidos corporativamente, optimizando la utilizacion de los recu
fisicos y presupuestales de la organizacion y manteniendo un
ambiental y de Responsabilidad Social; trabajando en equipo co

Basica y Complementaria de la Empresa. ?
Funciones %

1. Fijar la orientacidon del negocio en base al P i Sa y supervisar los

resultados de la Refineria Conchan, en a i0 € en los Planes del

Departamento Planeamiento Operati
necesidades de los clientes de su are
Corporacion.

2. Controlar la gestion de los Departamentas y areas qué&reportan a Gerencia de Refineria
Conchan a su cargo, trabaj / equipo p lir los objetivos del plan
corporativo de carga y produccj ombustibl mbustibles, de acuerdo a los

3. Fomentar a través de
estandares de

a el desarrollo y utilizacién de todo
tratégicos de la Refineria y la

3 da aplicacién de las normas técnicas,

especificaciones generales vy

procedimientos para‘as-activi operacion, inspeccion, mantenimiento y disefio

de procesos, d
mejoramiento

contrataciones de servicios, a fi
cumpliendo con lo dispuesto en ¢l

2

apoyando la innovacion tecnoldgica y el
gestion de adquisiciones de bienes y
de @btener calidad y oportunidad en el suministro,
ento de Contrataciones de PETROPERU S.A.

ncias de la Organizacién Bdsica y Complementaria

4. Coadyuvar en la sinergia entre/la
de la Empresa, desarrolla ividades interrelacionadas que generen valor agregado

a las funciones de |a Refi

5. Proponer a la alta Ad

i16n la aprobacién de los presupuestos operativos, de
Refineria, en base a planes de accién que aseguren su

inversiones y proyec%
cumplimiento, de acuerdo@los plazos y montos presupuestados. Asimismo, la ejecucidn

esta Gerencia.

6. Propiciar el desa

y certificacion del Sistema de Gestién Ambiental (ISO 14001),

Sistema de i e la Calidad /ISO 9001), Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

Q
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(1ISO 18001) e implementacién de la Norma Técnica Peruana ISO/IEC 17025:2005, para
acreditacion de Laboratorio Refineria Conchan.

7. Propiciar y proveer los recursos necesarios para cumplir con lo dispuesto por la
Empresa en lo que se refiere al Sistema de Buen Gobierno Corporativo, Control Interno,
Seguridad de la Informacion, Control de Riesgos y Responsabilidad Social.

8. Coadyuvar a fortalecer las Competencias del personal de la Refineria Conchdn e
aspectos: Eticos, Valores, Excelencia Operacional, Competitividad, Calidad
Responsabilidad Social Empresarial.

9. Gestionar y aprobar los documentos y acciones de acuerdo a lo establecido e
Gestionar y aprobar los documentos y acciones de acuerdo a lo establecido
Corporativo de Autoridad y Responsabilidad vigente.

10. Identificar adecuadamente las necesidades de fgrmacion’ del pers cargo,

proporcionar facilidades para su asistencia actividades acitacion
programadas y efectuar seguimiento de los res%grados en

v desarrollo:

conocimientos adquiridos y consecucién de o
11. Velar por el cumplimiento de la Ley N2 2
12. Gestionar los riesgos de su compete

13. Evaluar los resultados de la gestid

14. Atender las medidas correctiv
los organismos de control e .

* Unidad Recursos Hu@
¢ Calidad, Salud, Seguri Ambient
¢ Departamento Administracién. @
¢ Departamento Refinacion. &
¢ Departamento Técnico.
%i

Organizaci6n Interna @
Esta conformada por: @ %
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12.51. MOF RECURSOS HUMANOS (DENTRO DE GERENCIA REFINERIA CONCHAN)

Objetivos

Asesorar a la Gerencia de Refineria Conchdn y a los diferentes niveles de la organizacion s
correcta aplicacion de Politicas, Normas y Procedimientos de Recursos Humanos, Reglamento
de Trabajo; asi como, del Convenio Colectivo Unico de Trabajo y normas legales vigentes,&e endiendo

de la Gerencia Refineria Conchan.
Funciones

1. Ejecutar las politicas de Gestidn de Recursos H

Humanos del Centro Corporativo v
2. Asesorar a los niveles Jefaturas y de supervisi la corre

Reglamento Interno de Trabajo y benefi ilaterales

relaciones armoniosas en el trabajo.

3. Dirigir y supervisar el proceso de rec

personal con el fin de cubrir las vac , con los candidatos mejor

y bienestar dirigidos al trabajado

calificados que se encuentren dis
4. Administrar y coordinar las acci%

mejora para su uso adecua tribuyendo a la tificacion con la Empresa.

5. Gestionar y aprobar los doc s y acciones de actrerdo a lo establecido en el Cuadro
Corporativo de Autorid nsabilidad @ e.

6. Cumplir las Normas as, de Segurida Sistema de Gestién Ambiental de la
Empresa (ISO 14001))S a de Gestign de Calidad (ISO 9001) y Sistema de Seguridad y
Salud en el Traba AS 18001) aplementacién de la Norma Técnica Peruana

3 |;07
las disposiciones “tegales vigentes,’ a7

actividades del programa de Regponsabilidad Social de la Empresa.

7. Propiciar la capacitacién e j tacion del Sistema de Control de Riesgo, Buen
Gobierno Corporativo, Se d de la Informacién y Sistema de Control Interno; asi
mismo participar al personal compromiso en el desarrollo de un Buen Gobierno

Corporativo en Refineri

8. Fortalecer y desarrol% mpetencias del personal de la Refineria Conchan en los
res,ntegridad, Excelencia Operacional, Competitividad, Calidad y

aspectos: Eticos, Valo
Responsabilidad

9. Desarrollar prog
Excelencia, méj iento de procesos.

-- dicte 3 e Recursos

plicacion de las

Politicas, Normas y Procedimientos de Recurs anos; asi como, deNormas Legales,
eneran pago de

0 >
remuneraciones y condiciones de trabajo; a contribuir 0 nimiento de las

cién de programas de salud
niendo recomendaciones de

otivando su cumplimiento y participar en

sociabEmpresarial.
---, de mejoramiento organizacional, Sistemas de Gestion de la

n

Q
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10. Identificar adecuadamente las necesidades de formacion del personal a su cargo,
proporcionar facilidades para su asistencia a las actividades de capacitacion
programadas y efectuar seguimiento de los resultados logrados en la aplicacion de los
conocimientos adquiridos y consecucidn de objetivos de desarrollo.

11. Dirigir el Programa de Desarrollo y Evaluacion del personal de la Refineria.

control de los mismos, relacionados al logro de los objetivos de su dependencia y dent
de las politicas y procedimientos establecidos.

13. Asumir ante la Gerencia Refineria Conchan. Evaluar los resultados de la ge@

12. Gestionar los riesgos de su competencia, a través de la identificacidn, tratamiento@@

riesgos correspondiente a su Unidad.

Institucional y los organismos de control externo.

Organizacién Interna
Esta conformada por: @ @
¢ Analistas Desarrollo y Compensacion. %
* Supervisor Relaciones Laborales. @ E

14. Atender e implementar las medidas correctivas recomeng\jadas p?r el Organ

Supervisor Servicio Social y Bienestar.

Supervisores Responsabilidad Social. @
Médico.
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12.52. MOF CALIDAD, SALUD, SEGURIDAD Y AMBIENTE (DENTRO DE GERENCIA REFINERIA
CONCHAN) Q

Objetivos N

Gestionar la administracion y la ejecucidn de los programas de seguridad industrial, salud en el aj
y riesgos internos, asi como el estricto cumplimiento de las prdcticas de Buen Gobierno%o rativo y
de tion
1)y
do’ el mas

de Control Interno, y manteniendo, bajo el enfoque de mejoramiento continuo, el Siste
de Seguridad y Salud en el Trabajo (OHSAS 18001), Sistema de Gestion Ambiental
Sistema de Gestion de la Calidad (ISO 9001) implementados en Refineria Talara; pro

alto grado de servicio, eficiencia, seguridad y cuidado del ambiente:

Funciones %: é

1. Administrar y supervisar la ejecucion las actividad e Seguridad;para gue se ejecuten
eficientemente en salvaguarda de la integrj ersonal pre terceros, de las

instalaciones industriales y del ambiente, rando que se cumplan las normas y
oteccidon ambiental,
ementados, a través de

2. Monitorear el sistema de Co
dependencia, identificando, an
los impactos.

os y actividades de la
0s posible os’cuya eficiencia debe mitigar

3. Cumplir las normas de: Se 3/ Informacién, Salud en el Trabajo,
Gestion Ambiental, Sistem?3a ntegridad, Cédigo de Buen Gobierno

Corporativo, Sistema d on Interng otras normas y procedimientos para
coadyuvar al mejorapiente_continuo, la @ bilidad de un ambiente de trabajo
seguro, confiable y ajaddres y a las comunidades aledafias a

eto a los
nuestras instalaciones

4. Dirigir las actividades pana la estructyraci pasantias del personal del Departamento.

5. lIdentificar adecua ente las necesidades de formacion del personal a su cargo,
proporcionar facilidades para : stencia a las actividades de capacitacion
programadas y efectuar seguimig

conocimientos adquiridos yonsecueidn de objetivos de desarrollo.

6. Identificar adecuadame ecesidades de formacion del personal a su cargo,
proporcionar facilida su asistencia a las actividades de capacitacidn

las
programadas y efect imiento de los resultados logrados en la aplicacion de los
erKsU

conocimientos adquiri onsecucion de objetivos de desarrollo.

7. Evaluarlos result
8. Atender e implem as medidas correctivas recomendadas por el Organo de Control

Institucional anismos de control externo.

la gestion de riesgos correspondiente a su Departamento.
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Organizacién Interna

Estd conformada por:
e Unidad Seguridad.

e Unidad Control Interno y Gestion de Riesgos

@ Wood Macker®
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12.53. MOF ADMINISTRACION (DENTRO DE GERENCIA REFINERIA CONCHAN)

Objetivos

Administrar y asesorar la Adquisicion de Bienes y Suministros, Contratacién de Servicios y
Actividades Contables, Tecnologias de Informacion y Comunicaciones, aspectos legales uti

Optimamente los recursos, asegurando el desarrollo de los procesos al nivel mas
acuerdo a las Politicas, Normas y Procedimientos que establece la Empresa.

1. Dirigir la ejecucién de los programas de trabajo pre Mejecuci 0
de Contrataciones (PAAC) vy del Control del Ac 0 de Refin
Operativo y de Inversiones del Departamento e % as directie

Funciones

cumplimiento.

2. Controlar las actividades relacionadas co
Refineria, en las mejores condiciones de op

I icios gene
idad y econo

3. Supervisar al drea leal, quien s
Departamentos, Jefaturas y supe

< icac
% dispositiv@le juridica.
4. Controlar la ejecucion de Ios@%tos de la nciaRefineria Conchan

5. Controlar la ejecucion del esto de Inversionés de Refineria Conchén, en base a
planes de accidon que ase nto, dé acuerdo a los plazos y montos
presupuestados.  Asi ntrolar |3 ion del presupuesto de Gastos de
Refineria Conchan.

6. Coordinar con las -- de apo icina Principal (Logistica, Finanzas, Tl y
Comunicaciones, uridad y Sistemas estidon) para que la ejecucién de los procesos

y actividades de soporte) cumplan to organizacional.

7. Suscribir los Contratos de Biene

Refineria Conchan.

9. Monitorear el siste ontrol Interno de los procesos y actividades de Ia
dependencia, identific nalizando los posibles riesgos cuya eficiencia debe mitigar
los impactos.

10. Cumplir las nor
Gestion Ambi

%C'@tev

@ equeridos por la

urando cubrir las

ponsable&;sesorar a la Gerencia,
sobre la i de las Normas Legales,

ios y Obras de acuerdo al Cuadro de Niveles de
Aprobacion, designacion de 08, Ad-Hoc, con sujecion a lo establecido en el

Reglamento de Contratacion oleos del Perti - PETROPERU S.A.
8. Gestionar las actividades rela das con los Sistemas de Gestion implementados en

Seguridad, Seguridad de la Informacion, Salud en el Trabajo,
mas de Calidad, Cédigo de Integridad, Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo,( Si a de Control Interno y otras normas y procedimientos para

d
e

Q
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coadyuvar al mejoramiento continuo, la sostenibilidad de un ambiente de trabajo
seguro, confiable y de respeto a los trabajadores y a las comunidades aledafias a
nuestras instalaciones.

11. Dirigir las actividades para la estructuracién y pasantias del personal del Departamento.

12. Fortalecer las competencias de los trabajadores en los aspectos: Eticos, Valores,

Excelencia Organizacional, Competitividad y Responsabilidad Social. @O

13. Identificar adecuadamente las necesidades de formacion del personal a su carg
proporcionar facilidades para su asistencia a las actividades de capa§$i i6
programadas y efectuar seguimiento de los resultados logrados en la aplicacion de

-

conocimientos adquiridos y consecucidn de objetivos de desarrollo.

n
y
control de los mismos, relacionados al logro de los obje las depe

14. Gestionar los riesgos de su competencia, a través de Ii ident':ficacién, tra
cargo y dentro de las politicas y procedimientos establéecide

15. Evaluar los resultados de la gestion de riesgos corre

16. Atender las medidas correctivas recomendadas
los organismos de control externo.

Organizacién Interna @i; < :?
Estd conformada por: &

e Legal. @

* Unidad Logistica. %

e Unidad Tl y Comunicaciones. Q

* Unidad Sistemas de Gestion. %

* Finanzas. @

* Unidad Servicios. @(@ %
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12.54. MOF REFINACION (DENTRO DE GERENCIA REFINERIA CONCHAN)

Objetivos

Gestionar la operacidon y mantenimiento de las Unidades de Procesos, Movimiento de Prod Q
Servicios Industriales; asi como, las instalaciones para la recepcién, almacenamiento y despa d
petréleo crudo, productos combustibles y biocombustibles nacionales e importados, de acuerdo a los
planes operativos de produccién. Conducir con eficiencia y seguridad las operaciones, busca que
los equipos sean debidamente inspeccionados y mantenidos, asegurando el cumplim

objetivos estratégicos de PETROPERU.

Funciones %:: é

1. Dirigir en forma éptima (planeamiento, ejecucion ntrol) y as operaciones
de los diferentes procesos (operativos, mantenimiento e inspe

mpliendo con los

programas corporativos de refinacion de p o crudo y/o m e crudos y otros
insumos, para la produccion de combu ,blocombustibles, especialidades y otros
derivados del petrdleo; los cuales se i dentro d as, procedimientos
operativos, estandares y especific écnicas ca establecidas por la

js-eficientes en el uso de los

vigentes.

Empresa, para su entrega al area c

2. Supervisar los procesos Operatj
recursos y reducir las emision

4. Dirigir las actividades pata la i

y Presupuesto Operativo~del departam
administracion, esta m@ o los controle
indicadores de gestidn-relevantes del Depa

5. Ejecutar los praogramas de cap ion>’y pasantias integrales del personal del
Departamento. Fo cer las co
Valores, Excelencia Operacional, /€o
Empresarial.

6. Gestionar y aprobar los do@s y acciones de acuerdo a lo establecido en el Cuadro
Corporativo de Autorida esponsabilidad vigente.

ﬂ. bacidn del Presupuesto de Inversiones
ento, asegurando su ejecucion y adecuada

apropiados; asimismo, ejercer control de los

etitividad, Calidad y Responsabilidad Social

7. Velar por la actualizac Datos Técnicos e Historial de los Equipos Estaticos y
Rotativos para optimi% ntenimiento y diagndstico de éstos y sus componentes.

8. Fomentar el cumplimiento de las Normas y Procedimientos de la Empresa, del Sistema
Integrado de @ (ISO-9001, 1SO-14001 y OHSAS-18001), alineados con el
I

cumplimiento d ica Integrada de Gestién de la Calidad, Ambiente, Seguridad y
Salud en el de PETROPERU. Cumplir con las disposiciones legales vigentes y
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participar en actividades de Proyeccion a la Comunidad, dentro del programa de
Responsabilidad Social de la Empresa.

9. Desarrollar y ejecutar evaluaciones semestrales del personal del Dpto. Refinacidn.

10. Velar por la preservacién y custodia de los equipos vinculados directamente con el
proceso productivo de Refineria Conchan, asi como del equipamiento utilizado e
operaciones de carga y descarga de buques tanques, cumpliendo lo establecido
Manual de Politicas, Normas y Procedimientos del Activo Fijo.

11. Identificar adecuadamente las necesidades de formacion del personal a<>su
proporcionar facilidades para su asistencia a las actividades de c
programadas y efectuar seguimiento de los resultados logrados en la aplig

conocimientos adquiridos y consecucidn de objetivos wmlo.
12. Dirigir las actividades para el cumplimiento de las Politi ormas y Prgcgdi

entos de
los Sistemas de Seguridad de la Informacion, S a de Contro y Buen
Gobierno Corporativo, Cédigo de Integridad ad de la acién y otras
Normas y Procedimientos para coadyuvar al r nto continue, lalseguridad de un

ambiente de trabajo seguro, confiable y de respeto alos trabajad

13. Gestionar los riesgos de su competencia, és de la identj
control de los mismos, relacionados al os objeti
cargo y dentro de las politicas y procedimjentos estableci

ion, tratamiento y
dependencias a su

14. Evaluar los resultados de la gestion de correspo e a su Departamento.

15. Atender las medidas correctivas e@ dadas po@o de Control Institucional y

los organismos de control exten{%
Organizacién Interna %7: ; )\\’
Esta conformada por: @
e Unidad Procesos.
e Unidad Movimiento de Pfodugtos.

e Unidad Inspeccion.

¢ Unidad Mantenimiento.
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12.55. MOF TECNICO (DENTRO DE GERENCIA REFINERIA CONCHAN)

Objetivos

acuerdo a los lineamentos de la Gerencia de Refineria Conchdn y a los planes

corporativos, trabajando en equipo con los Departamentos de la Refineria, otras Refi
Coordinacién Operativa y de Oficina Principal.

Funciones

1. Elaborar los planes y programas de Refinerl'a%n; asi co

desarrollo y control de las estrategias y a
Departamento Técnico.

2. Planear, dirigir, controlar y evaluar la
actividades de la Refineria y Depar,
cumplimiento de los planes y pro
especificaciones técnicas y estandare

24
nieria est idas:
3. Propiciar la sinergia entre los Depar izacidn Complementaria, de las

Refinerias, Oleoducto, Gerenci erci ndencias de la Empresa,
alor agregado a las funciones

del Departamento.

4. Cumplir las Normas Basic :
Sistema de Gestion Am gsa~(ISO 14001), Calidad ISO 9001 e ISO/IEC
17025:2005, asi como

ser responsabilidad ds y promo

idades de Proyeccién a la Comunidad,

dentro del programa, de Résponsabili de la Empresa.
5. Propiciar la implq ena ion del si a Control de Riesgo; asimismo participar al
personal del compremiso en el d e un Buen Gobierno Corporativo, Seguridad

de la Informacion y Sistema de oNpterno.

6. Gestionar y aprobar los d s de acuerdo a lo establecido en el Cuadro
Corporativo de Autoridad y onsabilidad vigente.

de Sanciones de la Refineria.

7. Formar parte del Comité

8. lIdentificar adecuadam necesidades de formacién del personal a su cargo,
proporcionar facilid ra su asistencia a las actividades de capacitacion
programadas y efectuar seguimiento de los resultados logrados en la aplicacion de los
conocimientos a s y consecucion de objetivos de desarrollo.
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9. Fortalecer y desarrollar las competencias del personal del Departamento Técnico en los
aspectos: Etico, valores, integridad, excelencia operacional, competitividad, calidad y
Responsabilidad Social.

10. Gestionar los riesgos de su competencia, a través de la identificacion, tratamiento y
control de los mismos, relacionados al logro de los objetivos de las dependencias a su
cargo y dentro de las politicas y procedimientos establecidos.

Q
11. Evaluar los resultados de la gestion de riesgos correspondiente a su Departamento. @

Atender las medidas correctivas recomendadas por el Organo de Control Institucig los
organismos de control externo.

Organizacion Interna ~ ; @
Esta conformada por: @

¢ Unidad Ingenieria. %

* Unidad Laboratorio. @

* Unidad Control Operativo. 2
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12.56. MOF GERENCIA SELVA (DENTRO DE GERENCIA REFINACION)

Objetivos

Dirigir con criterio de eficiencia, seguridad y salud en el trabajo, control de riesgos y rentabili
actividades que desarrolla Refineria Selva, de acuerdo a los objetivos estratégicos de la E

sus clientes, sus recursos humanos y sus propietarios; cuidando de preservar el me
buscando permanentemente el liderazgo y mantenimiento una politica armoniosa en |

la comunidad en la que ejerce sus actividades.

Funciones
1. Gestionar a través de las dependencias funciona peracion ef e, coordinada y
armonica de Refineria Iquitos, de modo qu ali sus actividades.con criterio de
rentabilidad y orientacion al cliente, aseguran rgductos de 3@3 1.

ion del n Refineria Selva,

orientando sus acciones hacia la maxjmizaeion de la pr idad y a satisfacer las

necesidades de los clientes, en coy lo ivos estratégicos de la

Empresa y la orientacion hacia la “exce i @) o del personal de la
organizacién.

2 integridad, proteccién vy

s e propiedad de la Empresa.

Asegura que la Refineria QS recursos que permitan que la
operacién de las mismas d, protegiendo el medio ambiente y
buenas relaciones con | i a sus instalaciones.

3. Supervisar a través de las
administracion, de los biene

4. Administrar los valores de

asegurando el man armonicas y clima favorable entre la

Empresa y sus Cliente bajadores dad. Prioriza y supervisa el desarrollo de
las actividades delPr: ma de Respon idad Social y Proyeccion a la Comunidad de
la Refineria Selva:

5. Actuar en linea con los objetiv
priorizando mejoras y proyect rsion; asi como, en la utilizacidén de recursos del
controlando los riesgos oportunamente.

presupuesto operativo, ideng@can
6. ldentificar adecuadamenge’ las~ngcesidades de formacién del personal a su cargo,

proporcionar facilidades su asistencia a las actividades de capacitacidn
programadas y efect uimiento de los resultados logrados en la aplicacion de los
conocimientos adquiri

nsecucion de objetivos de desarrollo.
7. Cumplir y hacer c¢un las Normas, Politicas, Procedimientos, Objetivos, Programas y

s y quinquenales de la Empresa, generando y

Actividades de |a sa, tales como: Reglamento Interno de Trabajo, Reglamento de
Contrataciones; { de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo, Medio Ambiente,

o Ma e
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Seguridad de la Informacidn, Sistema de Control Interno, Manual de Politicas, Normas y
Procedimientos de Activo Fijo y Buenas Practicas de Gobierno Corporativo.

8. Velar por el cumplimiento de la Ley N2 27806 — Ley de Transparencia y Acceso de la
Informacién Publica, asegurando la atencidn de las solicitudes en los plazos establecidos.

9. Gestionar los riesgos de su competencia, a través de la identificacidn, tratamiento y

control de los mismos, relacionados al logro de los objetivos de las dependencias a s ¥,
cargo y dentro de las politicas y procedimientos establecidos.

10. Evaluar los resultados de la gestion de riesgos correspondiente a su Gerencia. Q

11. Atender las medidas correctivas recomendadas por el Organo de Control Instituciona

los organismos de control externo. 2
Organizacién Interna ? @

Esta conformada por:
* Unidad Recursos Humanos. @
e C(Calidad, Salud, Seguridad y Ambiente @
e Jefatura Departamento Administracién.
e Jefatura Departamento Refinacion. &

e Jefatura Departamento Técnico. @
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12.57. MOF RECURSOS HUMANOS (DENTRO DE GERENCIA REFINERIA SELVA)

Objetivos

Asesorar a la Gerencia Refineria Selva y a los diferentes niveles de la Organizacién sob
aplicacion de Politicas, Normas y Procedimientos de Recursos Humanos, Reglamento Intern

Trabajo; asi como, del Convenio Colectivo Unico de Trabajo y las Normas Legales vigentes.

Funciones

1. Ejecutar las politicas de Gestidn de Recursos Hum
Humanos del Centro Corporativo

2. Asesorar a los niveles Jefaturas y supervision so
Normas y Procedimientos de Recursos H

Reglamento Interno de Trabajo y beneficios

2

ano e dicte 3reasde~Recursos

de las Politicas,
Normas Legales,
ran pago iones de trabajo,

para contribuir al mantenimiento de las relaciones armonios trabajo. Dirige y

supervisa el proceso de reclutamiento, s
con el fin de cubrir las vacantes que s

Proponer, coordinar
responsabilidad
instituciones publicas y privada

on/ contrataci uccién de personal
gan, con lo os mejor calificados

iar habilidades y mejorar
Revisa periddicamente la
s de desarrollo de personal.
entivando la participaciéon de los
omo actividades de bienestar para

ara la ejecucion de programas de salud
s, proponiendo recomendaciones de
n la identificacion de la Empresa.

lacionadas con la imagen institucional y
sivaZl Promueve las buenas relaciones con las

labores de prensa y mantiene ones permanentes con los medios de comunicacidn

de Oficina Principal, para/uniformizar criterios, dentro del marco de sus funciones.

para facilitar sus funciones, (ng do con el Departamento Relaciones Corporativas

Tramita las solicitudes de donaciones ante los niveles respectivos.

6. Formular y dirigir el p
comunidad de Refin
difunde las informacione re la proteccidn ambiental y seguridad.

7. Cumplir y hacer
Actividades de I3
Contratacion

grama’ anual de actividades culturales y de proyeccién a la
a, de acuerdo a las politicas de la Empresa. Coordina y

las Normas, Politicas, Procedimientos, Objetivos, Programas y

ma de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, Medio Ambiente,
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Seguridad de la Informacidn, Sistema de Control Interno, Manual de Politicas, Normas y
Procedimientos de Activo Fijo y Buenas Practicas de Gobierno Corporativo.

8. Identificar adecuadamente las necesidades de formacidon del personal a su cargo,
proporcionar facilidades para su asistencia a las actividades de capacitacion
programadas y efectuar seguimiento de los resultados logrados en la aplicacion de los
conocimientos adquiridos y consecucién de objetivos de desarrollo.

Q
9. Gestionar los riesgos de su competencia, a través de la identificacion, tratamiento@
control de los mismos, relacionados al logro de los objetivos de su dependencia y dentro
de las politicas y procedimientos establecidos.

10. Evaluar los resultados de la gestidn de riesgos correspondiente a su Unidad.

11. Atender e implementar las medidas correctivas recomendadas por el Organ
Institucional y los organismos de control externo.

Organizacién Interna

Esta conformada por:
e Supervisor Capacitacion y Desarrollo. % y)
e Supervisores Relaciones Industriales. @
e Supervisores Servicio Social y Bienestar. @ &
e Supervisores Responsabilidad Social. @
e Médico. @

“44
o
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12.58. MOF CALIDAD, SALUD, SEGURIDAD Y AMBIENTE (DENTRO DE GERENCIA REFINERIA

SELVA)
Objetivos
Q
Asesorar a la Gerencia Refineria Selva y a las diferentes jefaturas en lo que respecta a la gestié
Seguridad, Desarrollo Sostenible, Relaciones Comunitarias y Control Interno y Gestién de Riesgo
de acuerdo a las Normas, Politicas y Procedimientos de la Empresa, difundiendo sus aIcan un

los lineamientos corporativos.

Funciones

1. Planear estrategias creando mecanismos de contr
gestion de las Unidades bajo su supervision.

2. Supervisar y coordinar a través de las Unida
difusion y aplicacion de la normatividad vigente s

3. Administrar y supervisar la ejecucidn |a% activi
eficientemente en salvaguarda de la i :,c d
instalaciones industriales y del a asegurand se cumplan las normas y

dispositivos legales en materia de dad, salud en'el trabajo y proteccidon ambiental,
temas de omimplementados, a través de
enible.

coadyuvando al mantenimient
4. Brindar asesoria para crear tener una ade@momunicacién y buenas relaciones
entre la Empresa e insti ‘- ! del entorno local,/nacional e internacional, con la
a_opinion publj

las Unidades Seguridad y Des
finalidad de proyectar ﬁg.' imagen favorable de sus actividades,
de su calidad, del cuidado-dely u responsabilidad social y proyeccion
a la comunidad @

Organizacién Interna @

Esta conformada por: @

edio ambi

J Unidad Seguridad
o Unidad Desarrollo Sostenible
J Relaciones Comunitarias

. Unidad Control Interno y Gestiér/de Riesgos

O

o Ma e
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12.59. MOF ADMINISTRACION (DENTRO DE GERENCIA REFINERIA SELVA)

Obijetivos

Asesorar a la Gerencia Refineria Selva y a las diferentes jefaturas en lo que respecta a la gestion en
Servicios, Logistica, Finanzas, y Tl y Comunicaciones, Legal, de acuerdo a las Normas, Politi
Procedimientos de la Empresa, difundiendo sus alcances segun los lineamientos corporativos.

Funciones

10.

Representar a la Empresa en los procesos y gestiones
otorgadas por la Gerencia General. Suscribe infor
legales derivados por la Gerencia Refineria Selva.

Revisar los aspectos legales de los contratos que%
Fijar criterios conducentes a establecer la cohereRdia del pensa
Empresa en materia legal.

Planear estrategias creando mecanismo

gestion de las Unidades bajo su super,
Tly Comunicaciones.

y actividades de tramite
jmiento de las gestiones

Supervisar y controlar a través de
documentario y archivo cent
administrativas de sus diferen

fijos asignados a su Departam
normas, manuales y principios

Supervisar y controlar a traves Unidad Tl y Comunicaciones las acciones para

mantener y asegurar el func iento de los sistemas de informacion, las redes de
datos y las facilidades d comunicaciones; asimismo, consolida los requerimientos
de software, hardwar s de comunicacién de toda la Refineria, justificando y

tramitando su inclu el Presupuesto de Inversiones. Es la encargada de la
implementacién y mantenigyiento del Sistema de Seguridad de la Informacién.

Aprobar via Sis
segunda firma a

Aprobar expedi de contratacién, es miembro en los Organos Ad Hoc.

Ma e
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11. Cumplir y hacer cumplir las Normas, Politicas, Procedimientos, Objetivos, Programas y
Actividades de la Empresa, tales como: Reglamento Interno de Trabajo, Reglamento de
Contrataciones, Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, Medio Ambiente,
Seguridad de la Informacidn, Sistema de Control Interno y Buenas Practicas de Gobierno
Corporativo.

Q

12. Identificar adecuadamente las necesidades de formaciéon del personal a su ca 80
proporcionar facilidades para su asistencia a las actividades de capacitacié
programadas y efectuar seguimiento de los resultados logrados en la aplica%ié de los
conocimientos adquiridos y consecucidn de objetivos de desarrollo.

13. Supervisar la adecuada administracidon y control de los activos fijos a
Unidades a su cargo, con el fin de mantener una adecuada_preservacig
coberturas de los equipos de Seguridad, Oficina,
Telecomunicaciones, que califiguen como bienes de i
Activo Fijo que ejerzan un control contable y que cumpla acionales

de Contabilidad, Normas Internacionales de io n el Pery,

normativa tributaria en concordancia cm@ nual Normas vy

Procedimientos de Activo Fijo de la Empresa.

14. Gestionar los riesgos de su competencia - és de la id on, tratamiento y
control de los mismos, relacionados al .; o-de los objeti e-las dependencias a su

entos establecido

15. Evaluar los resultados de la gestion de correspo diente a su Departamento.

16. Atender las medidas correctivas 4

los organismos de control exter%
Organizacién Interna %y) : :
Estd conformada por: @ @
¢ Unidad Logistica. %
e Unidad Tly Comur@s.
* Finanzas.
* Unidad Servicios. g

e Legal
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12.60. MOF REFINACION (DENTRO DE GERENCIA REFINERIA SELVA)

Objetivos

Tiene a cargo el funcionamiento y operacién de la Refineria Iquitos con eficiencia, seguridad
costos competitivos de acuerdo a lineamientos del Plan Estratégico y los Planes de Refina
utilizando el recurso humano, materiales y presupuestos asignados, dentro del marco de
normas, politicas y procedimientos de la Empresa. Soporta su gestioén con las funcio e las
Unidades Procesos y MPA a fin de lograr la éptima operacién de la Refineria IquitosQrga r,
planificar, dirigir y controlar las actividades de Mantenimiento Predictivo, Preventivo

Funciones
1. Ser el responsable de la operacion segura ente y econd odas las etapas del
proceso productivo de la refineria, agi/cg de las inst y equipos utilizados

es

para la recepcion, el procesamiento 6 amiento& o de crudo/productos
. . : 5

de petroleo.
2. Ser el responsable del transpoft
mantener niveles 6ptimos d ,, i
programas de transferencias st
3. Identificar adecuadamente™la

proporcionar facilidades
programadas y efectua

su asiste las actividades de capacitacidn
iento de los dos logrados en la aplicacién de los

programas de trabajo de Mantenimiento
Mantenimiento de equipos rotativos y no rotativos de
do el mr@n mi€nto predictivo, preventivo y correctivo, de

conseguir su ejecucién en /0

oportunidad.
5. Organizary planificar los t e mantenimiento mayor y paradas de planta.

6. Organizar, planificar y r los mecanismos de supervision y control para los
trabajos contratados e terceros.

7. Ser responsable que to os trabajos de mantenimiento se ejecuten en condiciones

optimas de seguridad;,~minimizando riesgos; asi como, incidiendo permanentemente en
la preservacion ¢ =®) 0 ambiente.
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Organizacién Interna %7:
Estd conformada por:

8.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

Administrar el presupuesto operativo para el funcionamiento normal de sus
operaciones; asimismo el presupuesto de inversiones requeridas para el sostenimiento
de la operacién y las mejoras necesarias para incrementar la productividad.

Ser el responsable de hacer cumplir la elaboracion y ejecucion de los programas de
mantenimiento predictivo, preventivo o correctivo de las Unidades de Proceso, sistemas
de almacenamiento, despacho.

Gestionar y aprobar los documentos y acciones de acuerdo a lo establecido en el Cuadr
de Autoridad y Responsabilidad vigente, con la finalidad de hacer uso adecu@d de_sus
atribuciones en beneficio de la eficiencia y eficacia organizacional.

Supervisar al drea Contraincendios de acuerdo a los dispositivos y ng s legales
vigentes.

Cumplir y hacer cumplir las Normas, Politicas, Procedi , Objet Programas y
Actividades de la Empresa, tales como: Reglamento\nterno de Trabajo amento de
Contrataciones, Sistema de Gestién de Segurida luden el Trab Ambiente,
Seguridad de la Informacidn, Sistema de Con In 0, Manual iticas, Normas y

Procedimientos de Activo Fijo y Buenas Practi

Gestionar los riesgos de su competen
control de los mismos, relacionados al
cargo y dentro de las politicas y proce

jon, tratamiento y
dependencias a su

Evaluar los resultados de la gestion de e a su Departamento.

Atender las medidas correctivas s Jrgano de Control Institucional y

los organismos de control exten{%

Contraincendios

Unidad Mantenimiento g;

Unidad Procesos y@@ %

Ma e



Modernizacién de PETROPERU — Formulacién del Disefio Organizacional

12.61. MOF TECNICO (DENTRO DE GERENCIA REFINERIA SELVA)

Objetivos

Supervisar la ejecucién del planeamiento operativo y evaluacion de la gestion de la Refineria e Q
conjunto. Brinda asistencia técnica para la operacion éptima de las Unidades de Proceso y

operativas de Refineria Iquitos. Controlar se administre adecuadamente la ejecuciéon de |
proyectos aprobados por la Gerencia General, aplicando criterios técnicos y econémicos@ es.
Realiza labores de inspeccion y recomienda requerimientos de mantenimiento de ipos) e

instalaciones industriales de las operaciones.
Funciones V

oma de de 'I Comité

@1 stro'y Demanda

1. Participar activamente en los andlisis de escenarios
Semanal de Programacion de la Produccién, Co \-
COSUDE y Comité de Seguridad, Salud Ocpgpacional’ y Protecci
Equipos de Trabajo convocados para tratar\tema i
proyectos, estudios técnicos para mejoras i

modernizacién de unidades y nuevas un
de la Refineria.

2. Dirigir el Planeamiento Operativo y E ioh de Gestig
Refineria Selva, recomendando a 9
maxima rentabilidad del negoti
presupuesto anual de gastos ¢

hecesarias para lograr la
acion, de la propuesta del

3. Supervisar la programacié i6 dades de control de calidad de la
materia prima (crudo, gagaoli prQauctos en preparaciéon, productos
terminados para desp exportacién, mediante inspecciones y
pruebas de rutina y espe

4. Supervisar actividae

| a, a fin de identificar desviaciones de
condiciones de operacioén

e Proceso, evaluar causas y proponer
Material y especificaciones técnicas de

5. Supervisar las labores de insp
de mantenimiento de equipgse in

s recomendaciones emitidos por requerimientos
aciones industriales de las operaciones.

6. Planificar, dirigir y contr
Refineria Selva y sup

r la~formulacién del Presupuesto de Inversiones anual de
das las actividades de ejecucion de los proyectos:
ingenieria conceptu nieria basica, ingenieria de detalle, especificaciones de
equipo, contratacione uisiciones, supervision, pruebas de operacion, entrega de
los equipos a los usuarios y capitalizacién de los nuevos activos.

' las Normas, Politicas, Procedimientos, Objetivos, Programas y
mpreésa, tales como: Reglamento Interno de Trabajo, Reglamento de

ma de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo, Medio Ambiente,

7. Cumplir y hacer
Actividades d
Contratacio
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Seguridad de la Informacidn, Sistema de Control Interno, Manual de Politicas, Normas y
Procedimientos de Activo Fijo y Buenas Practicas de Gobierno Corporativo.

8. Participar en los Organos Ad-Hoc nombrados para los procesos de contrataciones y
adquisiciones de acuerdo al Reglamento de la Empresa. Participa en las evaluaciones
técnicas y econdmicas y en la calificacion de las propuestas de postores para la
contratacién de servicios, obras, consultorias y adquisiciones de equipos y materiales

: ; : Q
con cargo al presupuesto operativo del Dpto. y al presupuesto de inversiones para
ejecucién de proyectos.

9. lIdentificar adecuadamente las necesidades de formacion del personal a s@
proporcionar facilidades para su asistencia a las actividades de capati
programadas y efectuar seguimiento de los resultados logrados en la aplicacjo

conocimientos adquiridos y consecucidn de objetivos de desarroflo.
10. Gestionar los riesgos de su competencia, a través de la i ificacién, ento y

11. Evaluar los resultados de la gestidn de riesgos co

12. Atender las medidas correctivas recomendad
los organismos de control externo.

Organizacién Interna @
Esta conformada por: @

¢ Unidad Ingenieria. Q
e Unidad Laboratorio.
¢ Unidad Control Operativo. @
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12.62. MOF PLANIFICACION, SUMINISTRO Y TRADING

Objetivos

Supervisar y dirigir la labor de las areas Suministro y Exportacién y Planeamiento Operativo; alinear las
adquisiciones con el Plan Mensual de Refinacidn y con los resultados de Estudios de Mercado; s

representante comercial de PETROPERU.

Funciones

4, Coordinar con, Transporte y Cadena de Sumi
adquisiciones de materia prima, productos in
el transporte de las ventas internacionales.

5. Coordinar con el Departamento Tecnolégicgds,.e

6. Coordinar con Ventas Nacionales la
estudios necesarios en el area Estudi ado
7. Enviar a Ventas Nacionales los estyei equieran.@
Organizacién Interna % @
n @

Esta conformada por:
e Suministro y Exportacié %
¢ Planeamiento Operativ@ @

N

o Mack

Q
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12.63. MOF SUMINISTRO Y EXPORTACION (DENTRO DE PLANIFICACION, SUMINISTRO Y

TRADING)

Objetivos

Realizar todos los estudios de mercado necesarios que requieran las distintas areas de la G@

Downstream; gestionar y ejecutar las todas las compras de insumos de hidrocarburos,

prima como productos intermedios y terminados, en los mercados nacionales e intgrna

materia
ales;

gestionar y ejecutar todas las ventas internacionales.
Funciones V < g

8. Administrar los procesos de compra de petréleo crgz todos los '@ecesarios
para la empresa en el mercado local e internacio@%

11. Coordinarse, cuando sea necesario, co
Compras y Ventas Internacionales.

9. Gestionar el manejo contractual de los contra@mpra.
10. Gestionary ejecutar las ventas internaciongfg& s productos

12. Recolectar la informacién necesari

13.
Downstream.

14. Proporcionar a Ventas Nacj
a los prondsticos de Venta

15. Suministrar a la Gerencia-Re

Organizacién Interna @
Esta conformada por:
* Compras ,/E

¢ Ventas Internacionales

* Estudio de Mercado %

tas Naci&ﬁansporte y Cadena de
izar los estudios de'mercado necesarios.

as las areas de la Gerencia

Q
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12.64. MOF PLANEAMIENTO OPERATIVO (DENTRO DE PLANIFICACION, SUMINISTRO Y

TRADING)

Efectuar el planeamiento de la produccion de las Refinerias y planear los petréleos crudos a adquirir..

Crudo determinara qué volimenes son para el mercado interno y para el mercado externo.
Funciones Q

1. Formular los Planes de Produccion de las Refinerias, optimizando los in
Empresa.

2. Evaluar la gestion de las Refinerias y de otras depende
con el cumplimiento de las cargas, produccion y

productos, ventas nacionales e internacionales, de rdo a los Pl
del Modelo Matematico de Refinacion.

3. Plantear y supervisar el analisis econémico de(las rnativas de-opera
y despachos.

4. Plantear y supervisar las alternativas ec relativas
de productos y/o evaluacion de compr, 6leo crud

6. Propiciar la sinergia entre las
Nacionales y las otras de

Empresa.

7. Controlar la preparaci resupue rativo y de inversiones del Dpto.

Planeamiento Operatiy

8. Analizar propuesta

valor para la Empresa.

9. Planificar y supervisar la ejecu del Plan de Gestidn de Riesgos de la Gerencia
Downstream, verificando el cumplimiento de las metas y objetivos del Plan Estratégico y

el Plan Operativo de la E
Principios del Cédigo de B
Directivo de Implantaci
mejoramiento continuo

de Refinacion y Ductos.
10. Ejercer y designar a%sonas responsables de efectuar la custodia, control, uso,
iministracion de los bienes del Activo Fijo asignados a la Gerencia

conservacion y/o

11. Identificar ad

adena de Suministro, Ventas
4, desarrollando actividades
interrelacionadas con el objeti ] es beneficios corporativos para la

acciones estructuracién, redimensionamiento vy
optimizacion op omercial, ecomendar las alternativas que generen

no Corporativo y las coordinaciones con el Comité
istema de Control Interno, enfocidndose en el

ente las necesidades de formacién del personal a su cargo,
proporciona idades para su asistencia a las actividades de capacitacién

Q
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programadas y efectuar seguimiento de los resultados logrados en la aplicacion de los
conocimientos adquiridos y consecucién de objetivos de desarrollo.

12. Cumplir las normas de Seguridad, Sistema de la Informacién, Salud en el Trabajo,
Gestion Ambiental, Sistemas de Calidad, Cédigo de Integridad, Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo, Sistema de Control Interno y otras normas y procedimientos para
coadyuvar al mejoramiento continuo, la sostenibilidad de un ambiente de trabajo

seguro, confiable y de respeto a los trabajadores y a las comunidades aledafias
nuestras instalaciones.

13. Gestionar los riesgos de su competencia, a través de la identificacidn, tratan‘\ﬁ
control de los mismos, relacionados al logro de los objetivos de las dependen as
cargo y dentro de las politicas y procedimientos establecidos.

14. Evaluar los resultados de la gestion de riesgos correspon te

15. Atender las medidas correctivas recomendadas por e
los organismos de control externo

Organizacién Interna @

Esta conformada por:

¢ Unidad Evaluacion, Planes de Refinacion y S@z de Crudo : %
¢ Unidad Control Gestidn Operativa. @ ,i

Q
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12.65. MOF VENTAS NACIONALES

Objetivos

Proponer y conducir la aplicacién de las politicas y gestiéon comercial de la Empresa, que
la politica de descuentos y la venta de productos terminados en el mercado naci
Mayoristas como Ventas Directas Asi mismo, gestionar la Publicidad y Marketing nece

incluy
onal,

Z?r. s para la

Venta.
Funciones

1 Proponer las politicas de ventas y promocidn, velande

2. Disefiar, proponer y aplicar las estrategias de co

3. Aprobar, en conjunto con el departamento d
Prondsticos de Ventas.

4, Enviar la informacidon necesaria al De nto Evaluac ondmica para la
realizacién de los estudios de demanda

5. Administrar los procesos de venta y dj de produye erminados en el mercado
local.

6. Proponer el Plan de Capacitacidon ‘@ cidiendo e entar la habilidad técnica y/o
gerencial de sus supervisores.

7. Proporcionar servicio técnico clientes.

8. Identificar adecuadament cesidades de fermacién del personal a su cargo,
proporcionar facilidades istencia a las-actividades de capacitacidon programadas
y efectuar seguimiento resultados lo en la aplicacion de los conocimientos
adquiridos y consecugié objetivos de~de

9. Calculo de los est esultados producto, cliente y por geografia con el
objetivo principal de imizar el esta sultados del Ventas Nacionales

10. Gestionar los ries e su comp a través de la identificacion, tratamiento y

pgro de los objetivos de las depend
ientos establecidos.

control de los mismos, relacio
cargo y dentro de las politicas

11. Evaluarlos resultados de Ia
12. Atender las medidas correctivas r
los organismos de cont .

Organizacién Interna

Estd conformada por: @
* Ventas Mayorist

riesgos correspondiente a su Gerencia.

encias a su

comendadas por el Organo de Control Institucional y

o Ma e

Q
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¢ Ventas Directas
¢ Publicidad y Marketing

¢ Soporte a la Venta

| =/
U Wood Macl@
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12.66. MOF VENTAS MAYORISTAS (DENTRO DE VENTAS NACIONALES)

Objetivos

Proponer, ejecutar y administrar las politicas de ventas y promocién referentes a Ventas Ma

y Q
administrar los procesos de venta de productos PETROPERU en el mercado interno, a través d@

de distribuidores mayoristas.

Funciones

1. Aprobar y aplicar el Plan de Ventas de acuerdo aIWco de Verita
de

supervisando su correcta ejecucién y el cumplimie as y obje

relacion al volumen de ventas. v

2. Proponer acciones para contrarrestar las acci la compg
aplicacion adecuada de la Politica de Ventas rQ
Cobranzas.

3. Suscribir Contratos con distribuidores ma
4. Proponer descuentos y facilidad de pa t

a, mediante la
Wtos y Créditos y

para situaciones especiales.
5. Presentar cotizaciones a los clientgs,-ap es correspondientes, de

acuerdo a los procedimientos esté

6. Proponer para la aprobacién
inversion del Departament
ejecucién, avance y contro

7. Gestionar la asesoria t aspect
PETROPERU.

8. Administrar, custodia t

aIidad, manipuleo de los productos

olar los Equi Instalaciones, asignados al Departamento
Ventas Industria ayoristas — Gere ercial; asi como los Equipos de Oficina,
Muebles y Enser

9. Implementar los procedimiento
Sistema de Control Interno en

que realiza, en pro del cumpli los objetivos de la Empresa.

10. Identificar adecuadament
proporcionar facilidades

ecesarios para un adecuado establecimiento de un
a,que permita reducir los riesgos en las actividades

ecesidades de formacion del personal a su cargo,
su asistencia a las actividades de capacitacién programadas

y efectuar seguimiento ultados logrados en la aplicacién de los conocimientos

adquiridos y consecuc% jetivos de desarrollo.
11. Gestionar los riesgos de competencia, a través de la identificacidn, tratamiento y

control de los mj
cargo y dentro de

%; ticas y procedimientos establecidos.

12. Evaluarlosr de la gestidn de riesgos correspondiente a su Departamento.

elacionados al logro de los objetivos de las dependencias a su
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13.  Atender las medidas correctivas recomendadas por el Organo de Control Institucional y
los organismos de control externo.

Organizacién Interna : é
Q
Estd conformada por:

¢ Unidad GLP 0
¢ Unidad Mayoristas @
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12.67. MOF VENTAS DIRECTAS (DENTRO DE VENTAS NACIONALES)

Objetivos

Dar cumplimiento a la Politica de Ventas y Promocion, Planes y Programas de la Gerencia Come
los Procesos de Venta Directas y Unidad Petrored, en concordancia con la Politica Ambi

Desarrollo Sostenible de PETROPERU, para alcanzar la satisfaccién de los clientes de a
Misién de PETROPERU.

Funciones
1. Proponer el Plan Anual de Ventas Directas del Se

Anual de Ventas de la Empresa.

2. Ejecutar el Plan de Ventas Directas, supervisan
de volumenes de ventas y margenes operativdsen

3. Supervisar la ejecuciéon de los planes, prog
que respecta al Sector Ventas Directas.

(@I O con la

4, Analizar y evaluar la evolucion del mer mbustibl ector ventas Directas
e informar a la Gerencia Comercial.
iniénto de lapartic

5. Formular las acciones tendientes 3

mercado de combustibles, en el Se irectas.

el Sector Directas.

i6n de PETROPERU en el

6. Representar a PETROPERU t%@relaciona 0s con-€)/mercado de combustibles en

7. Aprobar y/o recomendar
Ventas Directas de acue

8. Aprobar y/o solicitar
al Cuadro Corporativ

9. Aprobar las soliditudes\de facilida
politica de Crédi
Responsabilidad.

10. Controlar y verificar el cum
Empresa.

11. Supervisar la administraci
Unidades de Ventas Directas:

12. Aprobar las drdene ajo, facturas y otros de acuerdo con los niveles de
autorizacién del Cuadr Aprobacién vigente, por los servicios contratados o
adquisiciones efect

13.  Aprobar las solici s /de Asesoria Técnica para atender los requerimientos de los

Q
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14. Recomendar la aprobacién de los presupuestos operativos y de inversiones anuales de
Ventas Directas y supervisar ejecucion.

15. Recomendar la contratacién de los servicios personales y profesionales que el
Departamento requiera para el cumplimiento de sus funciones.

16. Administrar, custodiar y controlar los Equipos e Instalaciones, asignados al Departamento
Ventas Directas — Gerencia Ventas; asi como los Equipos de Oficina, Muebles y Enseres.

17. Implementar los procedimientos necesarios para un adecuado establecimiento de
Sistema de Control Interno en su area, que permita reducir los riesgos en las act&i des
que realiza, en pro del cumplimiento de los objetivos de la Empresa.

18. Identificar adecuadamente las necesidades de formacién del personal a su

19. Gestionar los riesgos de su competencia, a través
control de los mismos, relacionados al logro de
cargo y dentro de las politicas y procedimientos éstabl

20. Evaluar los resultados de la gestidn de riesgos

21. Atender las medidas correctivas recomen
los organismos de control externo.

Organizacion Interna

Estd conformada por: %:;

e Unidad Especialidades

e Unidad Ventas Directas % @
e Unidad Petrored @ §§
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12.68. MOF PUBLICIDAD Y MARKETING (DENTRO DE VENTAS NACIONALES)

Obijetivos

Proponer y controlar el Plan de Marketing; proponer y dirigir el Plan de Publicidad Comercial; realizar

estudios de marketing enfocados a la publicidad comercial.

Funciones

¢

1. Proponer y dirigir la ejecucién del Plan de Publicidad Comercial acorde con
Marketing y con la Politica de Ventas y Promocién.

2. Formular, sustentar, ejecutar y controlar el Presupuest ivoydel
ambito.

3. Cumplir con las normas de Seguridad, Seguridad~de r‘ i formacion,
Gestion Ambiental, Sistema de Calidad, Cédig \3‘ idad, Codi

Corporativo, Sistema de Control Interno ot normas

coadyuvar el mejoramiento continuo, la,so ibilidad de
seguro, confiable y de respeto a los trab res y a las
nuestras instalaciones.

&’

ersiones de su

Sistema de Control Interno en la Unid e permita los riesgos en actividades
que realicen en pro del cumplimie la Empresa.
5. Administrar, custodiar y contro , asignados al Departamento

Marketing e Inteligencia Co

6. Implementar los procedi

ipos-de Oficina, Muebles y Enseres.

decuado establecimiento de un

Sistema de Control Inter rea, que permita reducir los riesgos en las actividades
que realiza, en pro del cumpfi <ys de la Empresa.

7. ldentificar adecuada
proporcionar facilida
programadas y efectu
conocimientos adguiiri de,objetivos de desarrollo.

10. Atender las medidas corre

los organismos de co rno.

C P imientos establecidos.
es e riesgos correspondiente a su Departamento.

recomendadas por el Organo de Control Institucional y

e’ formacién del personal a su cargo,
a a las actividades de capacitacion
resultados logrados en la aplicacion de los
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12.69. MOF SOPORTE A LA VENTA (DENTRO DE VENTAS NACIONALES)

Obijetivos

Gestionar la administracion del la Gerencia de Ventas; dirigir y supervisar la gestion de la base de datos

de clientes y productos terminados; de acuerdo al planeamiento estratégico, objetivos fi

i Q
Politicas de Ventas y Promocion con el fin de ser utilizados en los planes de refi 5

comercializacion, asi como en la proyeccion de flujos de caja y contribuir a la satisfaccié@
clientes

Funciones

1. Dar el soporte necesario a los Departamentos Ventas ¥

clientes de los diferentes sectores industriales

3. Comunicar a la Gerencia Contabilidad en el centro ¢grporativo Ja a
de la Gerencia Ventas.

4. Cumplir con las normas de Seguridad,

yorjstas y Ven e
2. Administrar los procesos requeridos para el (o} integra ctos a los

uestros

Gestion Ambiental, Sistema de Calida 5 de Integri 0digo de Buen Gobierno

Corporativo, Sistema de Control
coadyuvar el mejoramiento conti

procedimientos para
sostenibili n ambiente de trabajo

seguro, confiable y de respeto % abajadore las comunidades aledafias a

nuestras instalaciones. %
5. Implementar los procedimi necesarios pr@l adecuado establecimiento de un

Sistema de Control Inter

actividades que realicen cumplimienta de los objetivos de la Empresa.

6. Administrar, custodiar y-¢ i

de Administracion; .@o i Oficina, Muebles y Enseres.

7. Implementar los
Sistema de Cont

proporcionar facilidades

,, A S
programadas y efectuar seguimien
conocimientos adquiridos,§“consecucion de objetivos de desarrollo.

ara un adecuado establecimiento de un
rmita reducir los riesgos en las actividades

asistencia a las actividades de capacitacidn
de los resultados logrados en la aplicacion de los

9. Atender las medidas correctivasrecomendadas por el Organo de Control Institucional y

los organismos de co

o Ma e
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Organizacién Interna

Estd conformada por:
e Administracion
e Operaciones industriales

e Prey Post Ventas

U Wood Macken
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12.70. MOF GERENCIA DE EXPLORACION Y EXPLOTACION

Obijetivos

Planificar, dirigir, ejecutar y controlar las actividades de exploracion y explotacion de hidrocarburos
que lleve a cabo la Empresa, como resultado de la suscripciéon de Contratos por Hidrocarburos Q
en forma independiente o en asociacidon con otras Empresas; efectuando la busqueda de
oportunidades de negocio en el Upstream, asi como de la negociacidn, suscripcién y adm{?i
Contratos de Hidrocarburos, ya sea en el ambito nacional como internacional, con la/finalidad de
obtener produccidn propia de hidrocarburos y lograr la integracion vertical de las opg

Empresa. V

Funciones

1. Controlar y evaluar la ejecucion de los planes y pr \"Q
normatividad y disposiciones especificas de Ia@

Recursos Humanos y Comunicacién Corporati
2. Gestionar el Plan Anual de Actividades rtamento
realizar las actividades programadas.

4. Supervisar la gestion del con nto y el desg 0 de los Recursos Humanos a nivel

corporativo.

5. Gestionar los diversos proeesgos-de la funciénzando los objetivos de la Empresa y de
los Trabajadores @

6. Identificar adecuadanient€’las necesidad
facilidades para su cia a la

seguimiento de los resultados log
consecucién de objetivos de desa

e rmacion del personal a su cargo, proporcionar
dades de capacitacién programadas y efectuar
senyla aplicacidon de los conocimientos adquiridos y

7. Cumplir con los Procedimie ctivo Fijo; y, con las Normas Basicas de Seguridad,

Sistemas de Gestion de Cali mbiental y Responsabilidad Social de la Empresa, asi como
con las disposiciones lega a materia, con la finalidad de coadyuvar a la sostenibilidad

de un ambiente de trabaj , confiable y de respecto por el ser humano.

8. Gestionar los riesgos de sy tompetencia, a través de la identificacidn, tratamiento y control de
los mismos, relaci al logro de los objetivos de las dependencias a su cargo y dentro de
las politicas y pr ntos establecidos.




Modernizacién de PETROPERU — Formulacién del Disefio Organizacional

9. Evaluar los resultados de la gestion de riesgos correspondiente a su Gerencia.

10. Atender las medidas correctivas recomendadas por el Organo de Control Institucional y los
organismos de control externo.

Organizacién Interna

Q
Estd conformada por: @
e Asesoria Legal. Q
* Unidad Relaciones Comunitarias y Proteccién Ambiental. @
» Jefatura Departamento Negociacidn y Supervisidén de Contratos. %7
e Jefatura Departamento Geologia. V
e Jefatura Departamento Desarrollo y Produccién. ? @
o &
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12.71. MOF ASESORIA LEGAL (DENTRO DE GERENCIA DE EXPLORACION Y EXPLOTACION)

Objetivos
Asesorar a la Gerencia de Exploracidn y Explotaciéon y sus dependencias, en asuntos | Q
normativos y de permisos asi como, en coordinacion con el area Legal del Centro Corporativo, ¢ ci
los procesos que en representacion de la Empresa se le asigne. Q
Funciones
1. Brindar asesoramiento a nivel de gerencia de los asu egdles que se le comiende.

Explotacion.

3. Brindar asesoria legal, cuando sea re%zg la elabor contratos y otros

2. Mantener directamente o a través de tercero istema d@cién sobre
legislacion en general y asuntos relacionados% estion de Exploracién y

documentos.

4. Gestionar los asuntos notariales y r@necesario ara archa de la Gerencia de
Exploracién y Explotacidn que Ie endados

ASO ntos legale ados a terceros.

5. Supervisar y controlar los proc \,
Organizacién Interna Q @
Estd conformada por: %
+ Jefe Asesoria Legal. @ ;

&S
&

NI
O

& Ma e



Modernizacién de PETROPERU — Formulacién del Disefio Organizacional

12.72. MOF RECURSOS HUMANOS Y COMUNICACION CORPORATIVA (DENTRO DE
GERENCIA DE EXPLORACION Y EXPLOTACION)

Objetivos

Apoyar la gestion de la Gerencia de Exploracién y Explotacién, a través de asegurar la dot @
retencidn de personal altamente capacitado, implementando politicas, normas y procedimien
acuerdo a normatividad vigente, los objetivos estratégicos y valores corporativos de PETR@

Funciones

1. Mantenimiento y actualizacién de la Descripcién de PMCIasiﬁcaci

2. Aplicar lineamientos corporativos sobre Compe% ¢ion: Estruc
Salarial, Incentivos Salariales y Beneficios %

@ién e I@ del Personal vy
ecnoldgicos.

42 valuacién de desempefio,

ones)’y Capacitacion Relaciones

3. Reclutamiento, Seleccién, Contratacion,

Practicantes Profesionales, Pre Profesionale

Plan de Sucesiéon y Reemplazos, Tra Acias y Pro

Laborales: Acciones Disciplinar plimiento
colectivos vigentes.

5. Planificar, ejecutar y super a&tividade g
todo el personal, en base i i

proporcionar facilid

laborales y convenios

efectuar seguimi

Sistemas de Gestion de Calidad biental y Responsabilidad Social de la Empresa, asi

como con las disposiciones’ legales sobre la materia, con la finalidad de coadyuvar a la

sostenibilidad de un ambie e trabajo seguro, confiable y de respecto por el ser
humano.
Organizacién Interna %

Esta conformada por:

* Jefe de Recursos Hu Comunicacién Corporativa.
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12.73. MOF CALIDAD, SEGURIDAD, HIGIENE Y MEDIO AMBIENTE (DENTRO DE GERENCIA DE
EXPLORACION Y EXPLOTACION) Q

Objetivos N

Planificar, dirigir, ejecutar y controlar las Actividades de Proteccion Ambiental y Relaciona
Comunitario necesarios para desarrollar los proyectos de Exploracion y Explotacién de Hidrecarburos
que lleve a cabo la Empresa, como resultado de la suscripcién de Contratos por Hidrocarpuros;ya sea
en forma independiente o en asociacién con otras empresas.

Funciones ?
1. Planificar, ejecutar y supervisar las actividad %ccién Ambientaly Relacionamiento
Comunitario necesarias para la ejecucion §e tratos de ion y/o Explotacion

de Hidrocarburos considerando las nhormas cas, ambientale ociales, de seguridad
industrial y estandares de uso en lain internaciona @ idrecarburos y las Politicas

2. Planificar, ejecutar y supervisar, nes a seguiry respecto de los aspectos sociales y
ambientales, asi como de segu% strial, qu lacionados con las actividades

de exploracidn y explotacidn
e Relacionamiente Comunitario y recomendar las

snducta, Codigo de Etica, Reglamento de

Corporativas de la Empresa.

3. Formular y ejecutar e a

herramientas sociales

idades de exploraciéon y explotacion de

4. Planificar la implémentacion de un e%e gestion de seguridad y salud en el trabajo,

de conformidad legislacid
explotaciéon de la Empresa.

5. Evaluar y proponer proyec?% o) ambientales comprendidos dentro de las actividades

de exploracion y explotaci idrocarburos.

6. Asesorar sobre aspec ambientales respecto a los lotes en los cuales la Empresa
tenga interés en part%

7. Analizar los as ocio-ambientales de los proyectos de geologia de superficie,
geofisica, geoq otras actividades de exploracién, para completar la evaluacion de

areas con filj trolifera a nivel nacional o internacional.
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8. Formular los Informes Anuales de desempefio socio ambiental correspondiente a los lotes
en los que la Empresa tenga participacion.

9. Formular el presupuesto anual de gastos e inversiones requeridos por la Unidad, asi com
evaluar periddicamente su ejecucion.

Q

10. Gestionar con las dependencias responsables la adquisicion y/o contratacion
servicios, equipos y materiales que permitan la funcionalidad de la U@i en las
actividades de exploracién y explotacién por hidrocarburos.

11. Actualizar la Base de Datos de la Gerencia Exploracion y Explotacidn ,
inherente a las actividades de proteccidn ambienta lonamien omuy itario, en

coordinacion con el Departamento responsable stion de
brindando el soporte técnico correspondiente. %

12. Asesorar a la Gerencia Exploracion y Explotacion €on reportes e-i
aspectos socio ambientales de las activ
hidrocarburos desarrolladas por la Empr i

13. Identificar adecuadamente las necesidades” de form
proporcionar facilidades para su asiste las activi

efectuar seguimiento de los res s logrados la_aplicacion de los conocimientos
desarroll

adquiridos y consecucién de o

14. Gestionar los riesgos de petencia, a de la identificacién, tratamiento y
control de los mismos, re s al logro de los ebjetivos de su dependencia y dentro
de las politicas y proce estableci n@

15. Evaluarlos resultad gestion de r orrespondiente a su Unidad.

16. Atender las mec@rectivas re as por el Organo de Control Institucional y los
organismos de co xterno.
Organizacién Interna @

Esta conformada por:

e Supervisor de Relaciones Com ias Region Selva
* Supervisor de Manejo Arﬁ%

o Ma e
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12.74. MOF SOPORTE Y NEGOCIACION CONTRACTUAL (DENTRO DE GERENCIA DE
EXPLORACION Y EXPLOTACION)

Objetivos

Evaluar oportunidades de negocios en actividades de exploracion y explotacion de hidroca Q
negociar y recomendar la suscripciéon de Memorandos de Entendimiento y Contrato

Hidrocarburos en el Pert y en el extranjero, incluyendo contratos asociativos con ot@a presas
Petroleras y/o de servicios, con el propésito de ser una Empresa verticalmente integrada m ice
la Renta Petrolera. Cuando fuera requerido por las Unidades de Supervision de Lotes o1a ia de
Exploracién y Explotacion, proveer soporte de analisis econdmico~a las unidades y dé ameéntos de

la Gerencia.

Funciones %Zé

1. Formular el Plan de Trabajo Anual del Deto de Negociac
Contratos, referido a la administraciéon y ol 'de las obliga i
0S8 d

Contratos por Hidrocarburos o contra

ényy Supervisiéon de

—

de la Empresa en los

de negociacién para
ién

2. Gestionar y elaborar propuestas de-prayectos de inver@ la suscripcidn de Contratos

por Hidrocarburos y contratos/a , e 1 o en el extranjero, asi como
Memorandos de Entendimien presas Pe nacionales o extranjeras en el
rubro de Exploracidn y/o Explgtacionte Hidrocafburos.

3. Negociar los Contratos p carburos o _contratos asociativos, en el Perd o en el

extranjero, para el ollo de ac i@ de exploracidn y explotacién de

hidrocarburos. ’

4. Controlar, en ¢ ingcidn con los demds Departamentos de la Gerencia Exploracion y
Explotacidn, el plimiento de obligaciones de la Empresa en los Contratos por
Hidrocarburos y/o Contratos Asgciativas suscritos por la Empresa, incluyendo aquellas que
se tenga con las diferentes i

explotacion de hidrocarbu& presa realice.
5. Representar a la Empreséden lasreuniones de Comité de Supervision de los Contratos por

Hidrocarburos suscrit mpresa y/o en el Comité Operativo (o similares) de los

Contratos Asociativo& s por la Empresa.

en relacién con las actividades de exploracién y

m
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Organizacion Interna

Estd conformada por:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

de exploracidn y explotacion de hidrocarburos.

Supervisar la correcta aplicacion del régimen de estabilidad tributaria y otros regimene
especiales como el de recuperacidén anticipada y definitiva del IGV en cada uno de los
Contratos por Hidrocarburos en los que participe la Empresa.

Asesorar a la Gerencia Exploracion y Explotaciéon con reportes e informes relacio
las actividades de exploracion y explotacion de hidrocarburos desarrolladas par ja.Empresa
que sirvan de base para la toma de decisiones.

Formular el presupuesto anual de gastos e inversiones requeridos por e
asi como evaluar periédicamente su ejecucién.

Gestionar con las dependencias responsables_la yuisicic’m y/o cién de los

servicios, equipos y materiales que permitan nalidad dl@eartamento en las
actividades de exploracién y explotacion por hidrogarburos.

Gestionar, en coordinacion con los dema artamentos 3

Exploracién y Explotacion y otras dep as de la Emp i

Base de Datos de Exploracién y cidn que permita_optimizar procesos para el

Identificar adecuadamente glz%sidades
€

proporcionar facilidades pa asistencia a las dades de capacitacion programadas y
efectuar seguimiento de tados logrados en/la aplicacién de los conocimientos

adquiridos y consecucid tivos de o.
Gestionar los riesgos compete através de la identificacion, tratamiento y

control de los mi —relacionado de los objetivos de las dependencias a su
cargo y dentro de\las politicas y pr

mientos establecidos.

Evaluar los resultados de la ges sgos correspondiente a su Departamento.

Atender las medidas correctivas r endadas por el Organo de Control Institucional y los

organismos de control externo:
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12.75. MOF DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA (DENTRO DE GERENCIA DE EXPLORACION Y
EXPLOTACION) Q

Objetivos

Gestionar, elaborar y coordinar estudios y evaluaciones geoldgicas, geofisicas, petrofisicas
estructuras geoldgicas, de los reservorios probados y de nuevos reservorios capaces de-contener

yacimientos en fase de produccién con el propdsito de cumplir co bjetivos dé/la Empresa en lo
referente a reservas y produccién de hidrocarburos. Genefa mendacio rforaciones

exploratorias y de desarrollo de los yacimientos petroliferos¢Gestichar y coordi rporacion de
recursos y reservas. Planificar y coordinar la ejecucion y evajua de las est s de desarrollo en

pacion ya sea en
forma independiente o en asociacion con otras empre
Funciones @
entes Uni@é%

1. Participar, cuando asi lo establezca Supervisidn de Lotes, en las
reuniones de Comité de Supervisi los Contra r Hidrocarburos suscritos por la

Empresa, y/o en los Comités vs de los c sociativos que tenga suscritos
la Empresa.

2. Planificar, supervisar y € los estudios geo?\l’égicos, geofisicos, petrofisicos, de
@sarrollo de campo en dreas o lotes de
0 or parte de la Empresa, que le permitan

eservas y produccion se refiere.

reservorio, perforacion, ondicionamie

interés y susceptibl turas negociac
cumplir con sus obj etasen
3. Planificar, supervisar visar los tes mencionados, realizados por la Empresa o
ones sobre las estructuras geoldgicas capaces de

por sus socios, y emitir reco

almacenar hidrocarburos en | ntratados por la Empresa.

4. Planificar y coordinar Ias&id s geoldgicas, geofisicas, de reservorios, perforacién y
facilidades de campo reldcionadas a la explotacion, desarrollo y produccién de las reservas

probadas de hidrocarb s areas bajo contrato por la Empresa.

5. Generar recomenda%de perforacién de pozos exploratorios y de desarrollo por
hidrocarburos.

Deépartamentos y Unidades en la delimitacién y evaluacién de nuevas

. Analizar vy evaluar Ila informacién técnica de produccién y de




Modernizacién de PETROPERU — Formulacién del Disefio Organizacional

reservorios para estimar las reservas de hidrocarburos en los lotes en los que participa la
Empresa, asi como los recursos potenciales de hidrocarburos en areas de interés y
factibles de futuras contrataciones o asociaciones. Q

7. Formular, planificar, ejecutar y supervisar en coordinacion con los demas Departamentos
de la Gerencia Exploracidon y Explotacidén y con las empresas socias, de ser el ¢
planes para el desarrollo y produccién de los lotes en los que la Empresati
participacion, asi como las estrategias de seguimiento de sus yacimientos, in@l ntando
las mejores practicas de la industria, y verificando el cumplimiento de las normas téchicas

y legislacion vigente aplicable. Brindar a la Gerencia Exploracion y Explg a los
Departamentos que la conforman, la asesoria y/o-el spporte nec 4 obre las
actividades de desarrollo y produccion, en la evaluacion egociacid [otes en los

que la Empresa participa o tiene interés en participa

costos y maximizar el valor econédmico de los\yacimientos.

8. Identificar y recomendar las mejores préctic@as con el ob o de minimizar los

de las actividades de
perforacién y de reacondicionamiento/d , y de produ Hidrocarburos.

10. Asesorar a la Gerencia Exploracid xplatacion con e informes relacionados a la
actividad del sector que le

tomar isiones ejecutivas relacionadas a

V% £s COMO CO Jnico o asociado.
11. Gestionar con las depen s responsable adquisiciéon y/o contratacion de los
servicios, equipos y mater e permitan_la funcionalidad del Departamento en las

actividades de exploraci

inversiones, contratacion de 4

12. Actualizar la Base d
inherente a las

de superficie e acion co ”

de Datos y brindando el soporte €o correspondiente.

13. Formular el presupuesto an
14. Incentivar y promover

15. Promover, gestior
mejores practi
seguridad, cati




Modernizacién de PETROPERU — Formulacién del Disefio Organizacional

16. Identificar adecuadamente las necesidades de formacién del personal a su cargo,
proporcionar facilidades para su asistencia a las actividades de capacitacién programadas y
efectuar seguimiento de los resultados logrados en la aplicacion de los conocimientos
adquiridos y consecucién de objetivos de desarrollo.

17. Gestionar los riesgos de su competencia, a través de la identificacién, tratamient o

control de los mismos, relacionados al logro de los objetivos de las dependencias

$

cargo y dentro de las politicas y procedimientos establecidos.

18. Evaluar los resultados de la gestion de riesgos correspondiente a su Departame

19. Atender las medidas correctivas recomendadas por el Organo de Control Inst onaly los
organismos de control externo.

Organizacién Interna %:\é @
Esta conformada por: @ @
e Unidad de Geologia y Geofisica E % @

e Unidad de Ingenieria de Reservorios y Perfora

e Unidad de Ingenieria de Facilidades de Sup@ i; : %
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12.76. MOF UNIDAD DE SUPERVISION DE LOTE (DENTRO DE GERENCIA DE EXPLORACION Y

EXPLOTACION)

Objetivos

Gestionar la relacién de la Empresa con sus socios en las areas o lotes en los que tenga partici

-~ Q
involucrando el personal técnico y de soporte de la Gerencia de Exploracidn y Explotacién requevi

para la elaboracion de recomendaciones sobre decisiones operativas y de inversion. 0
Funciones

1. Administrar la relacién de la Empresa con sus socios e

2. Mantener canales de comunicacion abierto entrela% a resay el socio or

s

correspo

4

3. Representar los intereses de la Empresa e on diaria del lete a través de su
participacion en el comité de gestidn juntoc cios

4. Supervisar la operacion de los cam
implementacion de mejoras a las
coordinando a través de la Gerencia

humanos para asegurar la eficien @ a

5. Involucrar las dreas de sopo personal e
Gerencia de Exploracion vy, tacion apropij
actividades y planes dé>actividad propuestos:

aprobacion de la Gere
6. Acoger las recome -@
negociar con los i0
cambio de rum
Organizacién Interna
Estd conformada por: ,/E

e Supervisor de Lote

n.
e o de los Departamentos de la

para la elaboracién y/o revisién de
ealizar recomendaciones para la

) ploracion @acién.
es técnicas s por el Departamento de Tecnologia y




