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8.1. CASOS DE ESTUDIO

8.1.1. CASO DE ESTUDIO: EMPRESAS NO OPERADORAS

empresas fueron:

1. Sudapet: Sudan National Petroleum Corporation, también conocida como Sudaps
es una empresa estatal de petrdleo con sede en Sudan. Fue funwww y es
100% propiedad del Ministerio de Energia y Minas.

2. PanAtlantic Exploration: Es una compafiia de petrél@ independ n: ﬂ

amplia experiencia y conocimientos en exploracién mary en tier irgo

de Africa Occidental, América del Sur y en el Mar
a con sede aris~5 la segunda
eesune e petrdleo con MAUREL]
>
5 sarrollo aguas \

Republica Democratica crew

PanAtlantic

mayor compaiiia petrolera de Francia. A
operaciones en América Latina y Afric

perencia
Jpstream

Gerencia
Negociacién activos no
y Contratos Operados

Activo No Activo No
Operado 1 Operado 2
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Como se puede observar en el grafico anterior estas empresas se enfocan principalmente en las etapas £
iniciales del ciclo de hidrocarburos, es decir, negociacion de contratos (concesiones y licencias) a
fase de exploracién. Adicionalmente, los equipos de trabajo se encuentran agrupados por activo
operado. @C))Q
8.1.2. CASO DE ESTUDIO: PEQUENOS OPERADORES Q

Tres empresas fueron seleccionadas para el segundo caso de estudio por ser de e:@ivamente
pequeifa con participaciones operadas en activos de exploracién y produy . _Las empresas
seleccionadas fueron: V

1. ENAP: Empresa Nacional del Petréleo es una empre piedad est; ng//

Chile. La empresa se dedica a la exploracidn, produc aciény —
comercializacion de hidrocarburos y sus derivados. creada ey A =NAP
través de su filial ENAP Sipetrol, fundada en 1990; ne operacio @ eruy,

2. ConocoPhillips: Es una corporaciéon m con sede en

Ecuador, Argentina, Iran y Egipto. @
—~acre. Al estadoun&
0D

Houston, Texas. Es la mayor empresa i ente pura enfocada en

exploracion y produccién del mundo ompainia F 0. Es el

resultado de la fusién de Conoco | lips Petro, Co.en 2002. En 2012,

su division downstream fue sep a organizacion do una nueva
empresa llamada Phillips 66.

3. Marathon Oil: Es una cde exploracio Ny

incipales a« Marathon Oil

Corporation,

Conocc;F;hiIIips

Noruega y Guinea Ecuatorial. En los rathon se ha concentrado
recientemente en la produccién d o convencionales en Bakken y Eagle

Ford.

@§
S

v Mackenzie
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Grafico 94: Organizacion general de los pequefios operadores seleccionados

Gerencia
Upstream

Activo Activo Nuevos
Operado 1 Operado 2

Desarrollo y Desarrollo y
Produccion Produccién
Fuente: Wood Mackenzie '~ @

Como se resume en el grafico anterior, estas e e eradoras @ a escala cuentan con un

equipo técnico por activo. Asimismo, cabe re qV'y existe un ¢ Jloe 4
integrado.

8.1.3. CASO DE ESTUDIO: OPERADORN ESCALA@

Tres empresas fueron seleccionada%l tercer ca estudio por tener operaciones de gran
escala con participaciones opera us activos de exyloracién y produccion. Las empresas
seleccionadas fueron:

po de nuevos negocios

1. Petrobras: Es una corporac
de propiedad semi-public Y
ha sido la empresa mas gi nde rpdr capitalizacion bursatil
y la mayor en América Latin i i asta el 2014. Continta Ll PETROBRAS
na produccidon de mas de 2

n el desarrollo de la

mmbbl por dia. La empresa es un lider,
tecnologia avanzada de produccién tréleo en aguas profundas.

2. Shell: Es una compaiiia de petré™~q y gas/multinacional anglo-holandesa
con sede en los Paises Bajos e i en el Reino Unido. Creada por la
fusién de Royal Dutch Petrole% | Transport en el Reino Unido, es la
cuarta compafiia mas grande en e ndo en 2014 en términos de ingresos, y
una de las seis "supermajg istentes de petrdleo y gas. Shell estd integrada
verticalmente y es activa t las areas de la industria del petréleo y gas,

NN
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3. Exxon: ExxonMobil es la mayor de las "supermajors" del mundo con una

produccidn diaria cercana a los 4 mmbpe (incluyendo gas). Con 37 refinerias
de petréleo en 21 paises, constituyendo una capacidad de refinacién diaria E)Kon \/
combinada de 6.3 mmbbl, también es la mayor empresa de refineria del

mundo. @Q
Grafico 95: Organizacion general de los operadores de gran escala seleccionad% /;

Gerencia
Upstream

Exploracion

Activo ot Nuevos
Operado 1 ) NAYjocpns
Fuente: Wpoou Q
Como se observa en el grafico a operador, an escala tienden a utilizar un modelo
funcional aplicado tanto a los @ uevos negocios. Las funciones técnicas
(ej.: de exploracidn, desarroll¢ ion) se e ran centralizadas y prestan apoyo a las
unidades de negocio/activ, 0S Negocios:

8.2. ESTRUCTURA |2AC|or@E7c0MENDADA PARA LA GERENCIA DE
EXPLORACION Y EXPLOTACl%
el nuev

o disefo organizacional sugerido por Wood Mackenzie

Uno de los requisitos mas importan

es facilitar la realizacion de Estadg<de Itados y establecer KPIs en la mayor cantidad posible de

areas de la empresa. De esta m osible identificar las areas mas rentables y en cuales existen

oportunidades de mejora. %

Otro requisito critico para isefio del modelo organizacional del Exploracidn y Explotacién, siendo

esta un area todavia en embrionario dentro de una empresa con marcado enfoque en el
p~7daw—< la estructura de facilitar el aprendizaje institucional y el desarrollo de

downstream, es la ca
capacidades interna ¢ Jicas a la exploracién y explotacion de hidrocarburos, con miras a un

A
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eventual inicio de la operacidon de campos de petréleo.

El aprendizaje institucional sucede cuando la estructura incentiva una cultura (un patrén de cond
comun, utilizado por las personas y grupos que integran la organizacién) de transformaciéon de

informaciéon en conocimiento y la captura de los mismos, principalmente mediante el

g

aprendizaje en equipos y el flujo libre de conocimientos externos a la compafiia y dentro de |

modelo maximiza la toma de responsabilidades a varios niveles de la empresa,
Estado de Resultados por activo, y mantiene la capacidad

fomenta la interaccion entre los varios equipos.

En la siguiente gréfica se muestra la estructura organiza opuesta 3 @

podran calcular un estado de resultados.

Estas funciones de sop/ Ae
estan centralizadas e

corporativo pero las e
responsables repol
Gerencia de Upst)

Dpt@ de
Tecngia p

ro

Geologia, Ingenieria de
Petréleo, Experto
tecnologia de
desarrollo y produccién

QL

iey’ fesponsable por activo
upo de activos)

3¢

Mlizacién

o las distintas areas

Recursos Humanos

Funcion de Evaluacion
dmica y Soporte Contractual

Dpto. QHSE*
(Relaciones comunitarias)

Desarrollo de
Negocios

Negociacion de
transacciones

Lote 2, 3,

4,7,15
@

Identificar y evaluar
oportunidades

Nota: QHSE: Calidad, Segur: e y Medio Ambiente, por sus siglas en inglés
ie

Fuente: PETROPERU, Wo

El modelo propuesto es UC)O entre un enfoque matricial y un modelo divisional por activo:

e La estructura por
mejorando |

entornos sk&

inacién entre los Lotes

permite enfocar la atencion del supervisor a cada Lote respectivo,

que presenten preocupaciones estratégicas y

cilita el analisis y la planificacion de actividades en profundidad a la vez

¢ MMZIG
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Esta organizacion desarrolla de la mejor manera los recursos humanos técnico%
gerenciales a la vez que genera motivacion y sentido de compromiso con el Lote respegti

que canaliza los sistemas de medicion (P&G y KPIs) por activo.

La estructura de soporte técnico matricial permite a esta area especializarse técnicam
mientras provee soporte de manera agil cuando requerido en cada Lote o Desarrollo
Negocios. Este disefio genera relaciones laterales que aumenta la capacidad d

procesamiento y andlisis de la organizacion. Al mismo tiempo, asegura el flujo de infi iQn;
conocimiento y mejores practicas entre los diferentes Lotes.

Los beneficios y responsabilidades de las dreas bajo esta estruc nizacionajson

1.

Gerencia de Exploracion y Explotacion
0 Ejercer las funciones ejecutivas de admi de los
explotacion, dentro del marco de las disposicibn gales de cdracter general y las normas
especiales de la empresa. Proveer a los niveles que le report amientas necesarias
e

para gestionar sus estado de resultados s.

Departamento de Tecnologia

0 Proveer a cada area responsable
necesario en el dmbito de cien

reservorios) e ingenieria de pe , n

Departamento de Lote XX %

0 Responsable por gestio cion de
respectivo, involucrand
recomendaciones ala G i

Asesoria Legal

0 Responsable de t
Las operacion
asuma un r
responder co

Recursos Humanos y Comunicacj rativa
0 Un responsable dentro encia para lograr mas autonomia para gestionar y
desarrollar funcionarios acidades internas
edi

Ambiente (HSQE)

n_ras a futuro cuando eventualmente Petroperu
nyun soporte legal dindmico con capacidad de
z.

Calidad, Seguridad, Higien

0 Las actividades d especialmente en la Region Selva, requieren de un soporte
especializado y de ara el manejo de las relaciones comunitarias. La percepcion
positiva de Petroperu con las comunidades es un atractivo valorado por los socios de la
empresa en lg

Soporte y Neg

0 Se enfoc ontratos de E&E, tanto en la etapa de negociacidén (soporte a nuevos

~
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negocios) como en la etapa de operacion (soporte a Supervisor del Lote) tomando un rol
de supervision de cumplimiento contractual. O

0 Identificar y evaluar nuevas oportunidades de crecimiento en el sector Exploracio
Explotacién doméstico e internacional de acuerdo a la estrategia de la empresa y realiza
recomendaciones de inversion a la Gerencia de E&E.

En las siguientes secciones se detallan las funciones de la Gerencia de Exploracidn y Explotacion.

¢

8.3. GERENCIA DE EXPLORACION Y EXPLOTACION

propuesta, adicionalmente a las funciones de la estruct
recursos humanos asi como funciones de gestidon
tome una participacion.

La Gerencia de exploracioén y explotacién ad

e Gerencia Planea

gestion de ;l:: :
3 [5“ y proponer a la Alta Direccion nuevos proyectos

comprendidos d esde exploracion y explotacion de hidrocarburos. La

evaluacion de planes y presupu

conjunto con al drea de Planea rporativo.
En cuanto a la estructura intern irdn 6 areas reportando a la Gerencia de Exploracién y
Explotacion. El Grafico 97 abajo y | iente tabla detallan las lineas de reporte dentro de la Gerencia.

A
9
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Tabla 239: Areas que continuaran reportando a la Gerencia de Exploracién y Explotacién

Area Comentarios

Asesoria Legal Sin cambios Q
Incluye anterior funcion de relaciones

Calidad, Seguridad, Higiene o ., .
) ) comunitarias y proteccion ambiental.
y Medio Ambiente . . . L)
Adicionalmente, funciones de seguridad e higjaqe.
Combina las responsabilidades del anterje
Departamento de Negociacion y Supervi @ ;
Contratos con la nuevs 7 bn de Desaxro

Soporte y Negociacion

Contractual Negocios. La funcig Yervision dy
pasa al Jefe de Sopo\ ¢ 4 Negociacid
Un Supervisor a Lote con
Gestiona la (olfe PETROPER el socio
operador Lot} respectivo/ v~ ando el
Supervision de Lote personal de soporte do para la

od Gerencia de
decisiones
sion

elaborag’ comendag
Exy’or y Explotag

perativas y/ e

Fuente: Wood Mackenzie \/ N

Tabla 240: Areas nuevas q%%; ala Ge% loracion y Explotacion
Area @ W Comentarios
%—/ ar el talento humano y desarrollar
capacidades técnicas internas
L ante la implementacion de politicas,
Recursos Humano nicacion . .
N as y procedimientos corporativos de
Co atjya .. .
acuerdo a normatividad vigente, los
objetivos estratégicos y valores
corporativos de PETROPERU

Proveer a cada area responsable por un

@ Lote y Desarrollo de Negocios soporte
técnico en el ambito de ciencias del
Departamento de Tecwo , L .
subsuelo (geologia, geofisica, ingenieria
de reservorios) e ingenieria de
perforacién y facilidades de superficie

Fuente: Wood Mackenzie

A continuacién se muestr@uctura detallada de la gerencia general de exploracidn y explotacidn.
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Grafico 97: Nueva Estructura de la Gerencia de Exploracién y Explotacién

Gerencia Exploracion y Explotaciéon

p Recursos Humanos y Comunicacion
Asesoria Legal Y
Corporativa
L}

Ambiente

e Geologiay GEOfN
Relaciones Desarrollo de
== Comunitarias Negocios
Regidn Selva | Ingenieria de Rese osy
Evaluacion Pe%

L] L] L]
Calidad, Seguridad, Soporte y Negociacié ;
Higiene y Medio Depto. Tecnologia Lote 64 Lote 192 : > l-Lote XXX |

Seguridad

*

1.

n
Econdémica
Manejo .
== Ambiental y - Ingeme@dadesde @
erfi
Notas: E

Areas en Amarillo indican que son areas

Un responsable (FTE o recurso p 0 ada Lote re abilidad de Pérdidas y Ganancias
coordinard la participacion de lag 4 soporte y artamento de Tecnologia en base a los

requerimientos de la operacion i ible del personal técnico a los comités

de gestion del Lote junto con e dor
A medida que PETROPERU c¢/ /i tome participacis @ turos Lotes, deberd ser estudiada la necesidad
de agrupar todos ellos baja VO supervisor

allan a continuacién:

Tabla 241: Ro ionados a

(o

de Exploracién y Explotacion

ws O Comentarios
Gerente de Explorac/ Sin Cambios
Explotacié

Secretar, Sin Cambios
O

Fuente: Wood Mackenzie
Los indicadores claves que m% esempefio de esta Gerencia seran indicadores operacionales y
, el

no financieros, por ejemplo

el de produccion de hidrocarburos neto correspondiente a

PETROPERU, la vida de arvas remanentes, y la produccidn proveniente de actividades de
recuperaciéon mejorada, ct detalla en los indicadores claves del area en el plan corporativo.

Los detalles del Mo@ntran en la seccién 12.70 MOF Gerencia de Exploracion y Explotacion

<
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8.4. ASESORIA LEGAL

Las actividades de Exploracién y Explotacidn requieren de un soporte especializado y dedicado pare
manejo de la tematica legal. El soporte al respecto de aplicacion de la normatividad vigente y la
obtencion de permisos legales y ambientales debe ser dindmico y capaz de responder con
conocimiento de las mejores practicas en la industria Exploracidn y Explotacion.

La funcidn del drea de Asesoria Lega dard el soporte necesario para garantizar q
institucional de la Gerencia se lleve a cabo conforme a las leyes y reglamentaci
defender los derechos legales de PETROPERU. El soporte serd en temas legales
Miciten apsyo;

v

permisos especificos cuando las areas responsables por cada ejemplo, en

tramites de permisos de perforacidn o divergencias en la int

n delan igente.
Las relaciones con otros departamentos son: % @

e Calidad, Salud, Seguridad y Ambiente en eé rporativa

linacion con el area de

Manejo Ambiental para la aplicacion y o e permisos-g tales y aplicacion de la

normatividad vigente. %
* Supervisores de Lotes — coordinacio @ &
\ i por el

r la gestion de cada Lote para
entro Corporativo
irectrices y

(o) p ivo — Coordinar con el area Legal
corporativa para la aplicacié practicas empresariales, asi como para
buscar apoyo en temas escala que las wgderaciones regulares de Exploracién y

Explotacion.

Los roles de Asesoria Legal se a continua : :
Cl

T 242: ROI%} os a Asesoria Legal

Roles Comentarios

NS
&@//7 Sin cambios.

Ver seccion 9.4 Legal respecto a la

Jefe de Ases
relacion con el area de Asesoria
Legal en el Centro Corporativo
Fuente: Wood Macke

Los detalles del MOF se ey an en la seccién 12.71 MOF Asesoria Legal

9
MMZIG
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8.5. RECURSOS HUMANOS Y COMUNICACION CORPORATIVA

En la estructura anterior la Gerencia de Exploracidon y Explotacién no contaba con una funcidn
desarrollo de talento humano y dependia del soporte prestado por el Departamento de Recursos
Humanos en el Centro Corporativo. Dado el crecimiento esperado de recursos humano Q
gerencia y la necesidad de desarrollo de capacidades internas en esta area que es act e
incipiente dentro de la estructura de PETROPERU, se recomiendo que exista dentro @3 a gerencia
una funcién dedicada de recursos humanos.

izacion de
pomunicacion

Al mismo tiempo, la filosofia organizacional propuesta a nivel empress, involucra @ ‘

las actividades de recursos humanos. (Ver seccién 9.5 Re Humanos,

Corporativa respecto a la relacién con el drea de Recursos 2s en el porativo). Por
esta razon, la linea de reporte principal de Recursos os de la Ge Exploracién vy
Explotacién sera al area de Recursos Humanos en e orporative ntras la Gerencia de

Exploracién y Explotacion sera su linea de reporte secu, \dari

La funcién de Recursos Humanos por lo tanto t - sponsabili~~d~._s€leccion, capacitacién y
contratacion de personal dentro de la Gerencj loracion vy 4@ on. Gestionara el talento
humano y potencializard las capacidades inte@iante lai acion de politicas, normas y
procedimientos del Centro Corporativo, acv /rdo a ladAo ividad vigente, los objetivos
estratégicos y los valores corporativos dERU y las ¢/ /c¢’idades operativas de la Gerencia de
Exploracién y Explotacidn. %

La siguiente tabla muestra los roles ados con esta :

Tabla relaciona @ ursos Humanos

X\

les \i Comentarios

wNuevo rol creado dentro de la
Gerencia. Maneja las
responsabilidades de Recursos

Humanos dentro de la Gerencia.

)

Jefe Departamento

Humano Ver seccion 9.5 Recursos

Humanos y 9.6Comunicacion
Corporativa respecto a la relacién
con el drea de Recursos Humanos
% en el Centro Corporativo

Fuente: Wood Ma<kenzie
Los detalles del MOF se @ ran en la seccién 12.72 MOF Recursos Humanos Y Comunicacion

Corporativa @
MMZIG
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8.6. CALIDAD, SALUD, SEGURIDAD Y AMBIENTE

En la estructura anterior existia la Unidad de Relaciones Comunitarias y Proteccion Ambiental, la cual
era reportaba directamente a la Gerencia de Exploracién y Explotacion. Esta linea de reporte y las
areas subsidiarias de este Departamento se mantendran en la misma nueva area. Sin embargt
denominacién del mismo y de sus reportes se han cambiado para reflejar las funciones que adoptara
En la nueva estructura se denominara area de Calidad, Seguridad, Higiene y Medio Ambiente i€y
referida en este documento como QHSE{ XE "QHSE:Calidad, Seguridad, Higiene y Medio A Y )}
por sus siglas en inglés). Q

Adicionalmente, esta area reportara secundariamente al drea de Calidad, Salud, Segu biente
en el Centro Corporativo, quien creard los lineamientos de Calidad, Salud, Segurida mbiente a ser
ejecutados por las diferentes dreas de la empresa. Es reséwmd de estu_’@a cumplir los
lineamientos del Centro Corporativo.

Tabla 244: Areas que continuaran reportando al Area de C N\ Oguridad, Hi @ dio Ambiente

, NV
Area U Comentar, @

Relaciones Comunitarias, -
Region Selva Rea/ N .
ambio dej%ieé adicién de
Manejo Ambiental y Segu @ responsabi)/dades re Seguridad
I 1a) 2 Higiene
Fuente: Wood Mackenzie \/

Grafico 98: Estructura propue

Area de Calidad, ridad, Higiene Y Medio Ambiente

Calidad |, §

i Cajgdad uridad, Higiene
Higiene Y M¢ _ N - =0
(Centro CA /Iedlo Ambiente
(i ; )é 7 1
Relaciones Comunitarias
Regién Selva

I

Manejo Ambiental y
E § Seguridad

Nota: Linea punteada Mdica reporte secundario

Fuente: P Q U, Wood Mackenzie
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Al igual que en las Gerencias de Refinerias y Oleoducto, con la modificacién de esta drea y su relacidn
directa con el Centro Corporativo se busca que las funciones y responsabilidades de Calidad, Sa Q
Seguridad y Ambiente adquieran la importancia que les corresponde dentro de la organizaci
Adicionalmente, con la creacién de esta drea se busca alinear los procesos y metodologias en lo
temas de calidad, salud, seguridad y ambiente a través de todo PETROPERU.

Asimismo, con el fortalecimiento de esta area y la correspondiente consolidacion d@ relaciones

comunitarias y ejecucién ambiental, PETROPERU estara se estara posicionando comg-un io ideal
para futuras oportunidades de participacion junto a operadores de nuevos Lotes.
Las relaciones con otros departamentos son: V : %

* Calidad, Salud, Seguridad y Ambiente en el Cen Q orporativo — rea dictard los

» Area Funcional Responsable por cada Lote ~

lineamientos de Calidad, Salud, Seguridad y Am?' atodalae a.
te

mendacioservaciones del riesgo
S.

unicacio a sobre potenciales riesgo
unidade ctadas en la implementacion de

operativo seran enviadas cada area de gestié

e Departamento de Tecnologia — Exj
operativos y apoyo en la relacién con

planes, estudios y desarrollo de ca
Tabla 245: Roles relacionadoﬁ% alidad, Seg-—i giene y Medio Ambiente

Rol ® \C(bentarios

sabilidades que el Jefe de la
ructura anterior, pero mayor
ecto estratégico de la gestion de
s Comunitarias como ventaja
de PETROPERU en asociacién con
dores. Responsabilidad adicional por
Seguridad Industrial e Higiene.

Jefe de de Calil §
Seguridad, Higi
Ambiq (te

Fuente: Wood Mackenzie

Los detalles del MOF se encuentra&
Ambiente
A continuacion se describen I@bilidades de cada unidad que reporta a Calidad, Seguridad,

Seguridad y Ambiente

8.6.1. UNIDAD RELACI O UNITARIAS REGION SELVA

La unidad de Relaci unitarias Region Selva efectuara las coordinaciones con autoridades y

cién 12.73 MOF Calidad, Seguridad, Higiene y Medio

representantes de /> <.inst™ «iones publicas y privadas impactadas por las operaciones de exploracién

o MMZIG
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y explotacion principalmente en la Regidn Selva, para mantener relaciones positivas con la comunidad.

Tabla 246: Roles relacionados al Area de Relaciones Comunitarias Region Selva

Rol Comentarios @Q
Cumple las funciones del anterior

Supervisor de Relaciones Comunitarias@
enfocandose principalmente a las
actividades de exploracién y explotacid

la regidn Selva.

Fuente: Wood Mackenzie \/

8.6.2. UNIDAD MANEJO AMBIENTAL Y SEGURIDAD %
Actualmente, las funciones principales del Supervisor( (e Pr
controlar la gestiéon ambiental. Estas funciones serz
Seguridad, adicionandole responsabilidad sobre I%ién de seg
La siguiente tabla muestra los roles relaciona¢’ /s / 4n,esta drea y

anterior:

Supervisor Relaciones
Comunitarias Region Selva

tal Y Seguridad

Rol

@ entarios

~
as funciones del anterior

Supervisor
Ambiental y ¢ A i0 incluyendo ademds funciones

Fuente: Wood Mackenzie

8.7. DEPARTAMENTO DE SOPO OCIACION CONTRACTUAL

Los principales cambios en esta are ransformacién del area de Negociacion de Contratos en una
unidad de Desarrollo de Negocios/><i_ comd la asignacidn de las funciones de Supervisidn de Contratos
al Jefe del Departamento de Negociacién Contractual y la creacién de una funcién de
evaluacion econdmica.

Las principales funciones delmtamento son las mismas del Departamento de Negociacidon y
Supervisién de Contrato estructura anterior, con la adicién de la funcion de Desarrollo de
Negocios, enfocada a it r y evaluar nuevas oportunidades de crecimiento en el sector
Exploracién y Explotaci <stico e internacional de acuerdo a la estrategia de la empresa y realizar
recomendaciones de aCioN e inversion a la Gerencia de Exploracién y Explotacion.
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Las siguientes tablas y grafico muestran las areas que reportardn al Departamento de Soporte y
Negociacién Contractual: Q

Tabla 248: Areas nuevas que reportaran al Departamento de Soporte y Negociacion Contractual

Q

Area Comentarios w

Incluye las funciones de la anterior arga
Negociacién de Contratos asi com

responsabilidades de desarrollo activo de

oportunidades de asociacion y op

Nueva drea crea a ) /estar sop £ analisis
-, L financiero-econdmico~querido ta areas
Evaluacidon Econdémica .
de Desarrollo de\e7 scfos como p Sy pervisores
sp\ ysables po@
Fuente: Wood Mackenzie %

Grafico 99: Estructura organizacional propuesta para el e@nto De Sof egociacion Contractual
Soporte y Neg ciacu. %7

Desarrollo de Negocios

e: Wood Ma G
La siguiente tabla muestr7 «Js rales relaciona esta drea y los cambios respecto a la estructura

anterior:

Tabla 249: Roles relac/ s,a'Soporte y Negociacion Contractual
ol

Rl 4

" Adapta el rol del anterior Jefe de Unidad de
Jefe de Soporte y Ne Negociacion de Contratos para tomar la
Contractu responsabilidad de Supervisién de Contratos e
% incluir funciones de desarrollo de negocios.

Comentarios

Fuente: Wood Mackenzig

Los detalles del MOF se e an en la seccion 12.74 MOF Soporte y Negociacion Contractual

9
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A continuacidn se detallard las funciones de cada una de estas unidades.
8.7.1. DESARROLLO DE NEGOCIOS

Una vez iniciado el proceso de expansion de PETROPERU hacia las actividades de Explop16n vy
Explotacién, se requerird una funcidén que permita el crecimiento mediante la busqueda pro
oportunidades de asociacidn. La tarea principal de esta nueva area sera identificar y evaluar nuevas
oportunidades de crecimiento en el sector Exploracion y Explotacion doméstico e &te ional y

realizar recomendaciones a la Gerencia de Exploracion y Explotacidn. Para esto, el drea arrollo

de Negocios debera:

e Participar activamente en eventos de la industri
principales actores del ambito Exploracién y E
mantener la Gerencia al tanto de tendencias y o

e Desarrollar y mantener junto con el area de Ev
evaluacion de nuevas oportunidades de cr

e Para las oportunidades que ameriten
adecuados del Departamento de Tecno

* Gestionar activamente y gene ‘estas de s de inversion acordes a las
posibilidades y potencialidade %presa
La siguiente tabla muestra los roleég ados con esta y los cambios respecto a la estructura
anterior:

Tabl les relacionig@mrollo de Negocios

Ro( % Comentarios
Q=

. uevo rol. Tendrd a su cargo desarrollar las
Supervisor de Desarrollo d

: funciones de desarrollo de negocios
Negocios . . . ..
independientemente o mediante servicios de

asesoria especializados
Fuente: Wood Macke< 4
8.7.2. EVALUACION ECONC')I\N

jca proveera soporte de andlisis financiero y econdmico para la toma

La funcién de Evaluacion |
de decisiones dentro d
responsables por la g( {ti cada Lote. Para esto, el area de Desarrollo de Negocios debera:

amento de Soporte y Negociacion Contractual asi como por las areas
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e Trabajar junto con el Departamento de Tecnologia en el desarrollo de suposiciones y
prondsticos que permitan construir un modelo de analisis econdmico para la evaluacj®
financiera de las actividades de inversion en los Lotes existentes.

e Desarrollar y mantener junto con el drea de Desarrollo de Negocios una metod eO
rapida evaluacién de nuevas oportunidades de crecimiento para la empresa

e Evaluar rdpidamente, mediante el uso de indicadores clave que filtren é&ficie ente

~

oportunidades de negocio menos que iddneas, que se presenten a la compaiijz

aboracion del

7

e Para las oportunidades que ameriten un estudio mas W, requerira~
apdlisis técnicos

Area de Estrategia y Planeamiento del Centro Cory oy en base

adecuados realizados por el Departamento de Tecno posibilidag~ ‘ncialidades de

la empresa

La siguiente tabla muestra los roles relacionados ¢ “8ay los ca especto a la estructura
anterior:

Roles

Supervisor de Evaluacié
Econdmica

independientenente o mediante servicios de
m esoria especializados

Fuente: Wood Ma

s

8.8. DEPARTAMENT!

acion de PETROPERU posee un Departamento de
te concentradas en los Departamentos de Geologia
y Desarrollo y Produccion. La funcid nuevo departamento es proveer a cada Supervisor
responsable por un Lote y a Desar, e Negocios el soporte técnico requerido en el ambito de
ciencias del subsuelo (geologia, isica;’ingenieria de reservorios) e ingenieria de perforacion y

facilidades de superficie.

Esta separacion del area técni& gestion de cada activo permite la especializacidn técnica de los
ento y fomenta la interaccion entre los varios equipos. Dado el
los que inicialmente participard PETROPERU y en calidad de no
mir un papel de supervisién técnica y aprobacion de iniciativas
rador mds que la generacidon de proyectos y planes de exploracion y

funcionarios de este dep

limitado nimero de act
operador, lo cual i
impulsadas por el
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desarrollo, el requerimiento de tiempo y atencién de cada Lote no es suficiente para demandar una
grupo técnico dedicado a cada activo. Q

La estructura sugerida en forma matricial permite al personal técnico prestar soporte de manera agi
cuando es requerido por cada Supervisor de Lote o Desarrollo de Negocios. Al mismo tiempo 47
el flujo de informacién, conocimiento y mejores prdcticas entre los diferentes Lotes.

La participacion del personal del area técnica en los comités de gestion de cada Lote sera inada
por el supervisor del Lote de manera que asegure la mayor exposicidon posible a icas y
procesos del socio operador para garantizar la transferencia e internalizacién d imientos y

mejores practicas de la industria. V
Las principales funciones del Departamento de Tecnologl'iones conc
e Participar cuando requerido por el Responsa ellote en los c E
operacién junto con el Socio Operador
e Proponer alternativas para ser discutid @ocio Ope
existe dmbito para mejora %
tudi

e Prestar soporte para la realizaciéon s técnico eq&os para la toma de decisiones

as son:

de administracion y

en, caso de considerar que

r/ el Socio , en conjunto con el area de

O Revisidon de nes de lineas nicas, modelamiento de la cuenca,
establecimiento de i S sraficas, integracién de logs de pozos, datos
de produccién hi A generacion de una descripcion completa
y precisa de ados. Revision del andlisis volumétrico y de
probabilid ospectos identificados.

0 Proveer a comendaciones sobre leads y prospectos para ser
perforados

0 Examinar los planes de' de llo desarrollados por el Socio Operador, de acuerdo a
las particularidades.de reservatorio, presentar recomendaciones al Responsable

del Lote sobre sus jas y desventajas relativas.

0 Proponer el
produccion e

facilidades y capacidad de produccién necesarias para la
icienté’de las reservas.

0 Mantener ontrol y actualizaciéon del modelo geoldgico de cada campo, las

reser cubiertas, su produccion acumulada y posibles programas de
op%' 3 de la recuperacion de ser factible.

o MMZE
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Las siguientes tablas y grafico muestran las dreas que reportaran al Departamento de Tecnologia:

Tabla 252: Areas que ahora reportaran al Departamento de Tecnologia y su anterior linea de reporte v

< . . Reporte en segundo
Area Reporte directo anterior P g.u @
anterior
Geologia y Geofisica (anterior Gerencia Exploracion
2Ely (, = ., v Gerente Gep<ral
Depto de Geologia) Explotacion Q\

Fuente: Wood Mackenzie

Tabla 253: Areas nuevas que reportaran al Departamento de Tecnolog@%
w />
INY

Area

entariosz%
Incorpor~algy Qs de las fu anterior
e Desarrol oduccidn, pero

es mas tégpi-s oecializado

Ingenieria de Reservorios y Perforacion

Produccion, pero
ico especializado

Ingenieria de Facilidades de Superficie

Fuente: Wood Mackenzie

para el D{pa nto de Tecnologia:

El siguiente grafico muestra el organigrama

%

ep’ ftamento de Tecnologia

Grafico 100: Estructura organiz puesta par:

Ingenieria de
Geologia yg##®ofisica Facilidades de

@7 Superficie
Nota: Areas en amarillo indica@érea nueva
Fuente: Wood Mackenzie&
La siguiente tabla muestra los role cionados con esta area y los cambios respecto a la estructura

anterior:

O
D
‘ MMZIG
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Tabla 254: Roles relacionados al Departamento de Tecnologia

Rol Comentarios

Nuevo rol creado para gestionar

. O
estratégicamente un grupo de expertos
Jefe del Departamento de g grup P @

, técnicos que serdn utilizados y compartidos
Tecnologia

por toda la Gerencia de Exploracién 6
Explotacién
Fuente: Wood Mackenzie

Los detalles del MOF se encuentran en la seccion 12.75 MOF Dwmo de Tec -

A continuacion se detallara las funciones de cada una de estes. @
8.8.1. UNIDAD DE GEOLOGIA Y GEOFISICA % @

@sucedia 3 ructura anterior, serd
estudiar y priorizar las propuestas de exploracié acion recibida ocio operador de cada
Lote desde la perspectiva del subsuelo y realiza/re ndaciones programacion y ejecucion
de actividades de perforacién.
proponer a la Supervision de cada LotIi
prospectos a ser perforados %

cambios respects/a la estructura anterior se detallan a

La principal responsabilidad de esta unidad, simila

El area de geologia se encargara de evaluz dad de las unidades exploratorias propuestas y

encia de n y Explotacion el orden de los

Los roles relacionados con esta a
continuacién:

Tabla 255 lacionados & aad de Geologia y Geofisica
1
(@ @@7 Comentarios
Supervisor de\a‘e{)Iogia y

Wplaza el rol de Jefe de Departamento
Geofisica de Geologia de la estructura anterior
Fuente: Wood Mackenzie E\/

8.8.1. UNIDAD DE INGENIERIA D ORIOS Y PERFORACION
Parte de las funciones de esta é%structura anterior correspondian al Departamento de
Desarrollo y Produccién. En Ia% ructura se separan las funciones relacionadas con la
produccion de hidrocarburos_de los éstudios de reservorio y la perforacién.
Las principales funciones rea son

. Est@ductividad de los pozos a ser perforados, disefiar métodos para mejorar

& Ma zie
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su productividad, identificando la necesidad de modificar las herramientas existentes
e impactando el plan de desarrollo propuesto por el socio operador.

e Planificar, ejecutar y administrar la operacién de perforacién de los objetivos
exploratorios determinados por la Unidad de Geologia y Geofisica y de los pozos de
desarrollo indicados en el Plan de Desarrollo en coordinacién con el Supervis L &
Lote.

Tabla 256: Roles relacionados a la Unidad de Ingenieria de Reservorios y Perfora@@
Rol

Comentarios

Nuevo rol, to
anteriorme wlas por la

Supervisor de Ingenieria de
Reservorios

ssarrollo
Nuevo oNh Y parte de I3
Supervisor de Perforacion anteri %mplidas po
Des| trollg } la Unidad
Fuente: Wood Mackenzie ~~—"

8.8.2. INGENIERIA DE FACILIDADES DE SUPER
Tomando parte de las funciones que en la es@anterior sumidas por el Departamento de
Desarrollo y Produccion, esta nueva funcig oca princip7 mente~¢n el disefio, seleccidn y gestion
de las facilidades de superficie mas ind} ra un des ciente de la produccién de cada
Lote. Asimismo, en conjunto con el 7 ea valuacién a, generar planes de desarrollo y
eficientes en términos de costo y o de ejecuci@:al manera de maximizar la vida del

reservatorio y el valor de las reserv. erando sus caracuefristicas particulares.
Tabla 257: Roles rel m a la Unidad ¢ eria de Facilidades de Superficie

7/
\/ = Comentarios

Rol

R

w Nuev 0 parte de las funciones anteriormente
Supervisor de cump r1a Unidad de Desarrollo y adicionalmente
Facilidades de Superficie asumj povsabilidades de mantenimiento de facilidades

en campos en produccion.

Fuente: Wood Mackenzie

8.9. UNIDAD DE SUPERVISI E LOTE

En la estructura anterior no funcién de Supervisién por activo (Lote donde PETROPERU

participa). En la nueva estructura e.dste una Unidad de Supervision creada para cada Lote en el cual
PETROPERU tome una pa @ ion (no operada inicialmente). La tarea principal del supervisor sera la
gestion de las operacione ploracion y explotacion junto con el socio operador, la coordinacion de

la participacion del | de soporte técnico y entre Lotes que presenten preocupaciones

e CkevzIe
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estratégicas y entornos similares. La intencién es facilitar el analisis y la planificacién de actividades
por activo, canalizando los sistemas de medicion por Lote (ya que existira un estado de Pérdid
Ganancias y KPIs).

A medida que PETROPERU expanda sus operaciones en el Exploracién y Explotacié
participacion en Lotes adicionales, deberd ser estudiada la necesidad de agrupar s
supervisores de lote bajo una potencial nueva Unidad de Supervision de Lotes, de man@r disminuir
la cantidad de reportes directos a la Gerencia de Exploracion y Explotacion.

operador del Lote respectivo, involucrando el personal téc e sopor

.z

elaboracién de recomendaciones a la Gerencia de Ex y Explot sgre decisiones

operativas y de inversion. Sus principales funciones serén% @

e Administrar la relacién con el socio operador Lot

e Mantener un canal de comunicacién abier a empresa ). ¢ operador
e Representar los intereses de PETR la gestid ja del Lote a través de su
participacion en el comité de gestion ju el socio dor
* Involucrar las dreas de soporte M & onal espeg¢’ di el Departamento de Tecnologia
o .

para la revisién de actividades de inversi stos por el socio operador. Realizar
recomendaciones para la apr on de la Gere 2 Exploracion y Explotacion.

[
NU%CJH responsabilidad de estado de
@ das~/Ganancias, creado para gestionar
eg aMmente la participacion de las areas de
del Depto. de Tecnologia en cada Lote, en

los requerimientos de la operacién y su
icidon a los comités de gestion junto con el

& socio operador

Los indicadores claves que me% desempefio de cada una de estas unidades serdn operacionales

idad de Supervisién de Lote

Comentarios

Fuente: Wood Mackenzie

y no financieros. Por ejemplo,
PETROPERU, la vida de
recuperaciéon mejorada,

ivel de produccién de hidrocarburos neto correspondiente a
servas remanentes, y la produccién proveniente de actividades de
¢ detalla en los indicadores claves del area en el plan corporativo.

Los detalles del MOF ntran en la seccién 12.76 MOF Unidad de Supervision de Lote

A

o MMZIG
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9. NIVEL DE CENTRALIZACION Y DESCENTRALIZACION

Las siguientes areas tienen funciones tanto en el Centro Corporativo como en las unida
operacionales (Refineria Talara, Refineria Conchan, Refineria Selva y Oleoducto, Exploracion
Explotacién). Existen funciones totalmente centralizadas en el Centro Corporativo, t e

descentralizadas en las unidades operacionales y funciones que tendran actividad tanto en € ro

Corporativo como en las unidades operacionales. A continuacién se muestran estas fur@

Gréfico 101: Nivel de Centralizaciény Descentrwe cada ar

Area

Calidad, Salud,
Seguridady Ambiente

Legal
Logistica

Recursos Humanos

Comunicacion
Corporativa

Finanzas

TIC (Tecnclogia de la

informacion y comunicaciones)

Planeamientoy Control
de Gestién

Contratos y Servicios

Auditoria Interna

Fuente: Wood Mackenzie

9.1. LOGISTICA

Las areas de Logistica tie

Primer nivel
reporte

Unidades operacionales

respectivas

Unidades operacionales

respectivas

Centro Corporat@

0 Corporati

G

Centry/ Zo

NI

0

peracional.

orativa

Centro Corporati
Centro Cop :\ 2

de

S

operacionales
respectivas

ades operacionales
respectivas

ralizado vs.

@Descentralizado

N

Centralizado Descentralizado

D

Centralizado Descentralizado

D

Centralizado Descentralizado

0

Centralizado Descentralizado

0

Centralizado Descentralizado

0

Centralizado Descentralizado

0

Centralizado Descentralizado

)

Centralizado Descentralizado

D

Centralizado Descentralizado

D

Centralizado Descentralizado

rimer reporte al Centro Corporativo y un reporte secundario al area
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Las funciones centralizadas en el Centro Corporativo del area Logistica son:

e Técnica
e Normativa y Coordinacién

Las funciones descentralizadas en las unidades operacionales del area Logistica son:

e Control de gestion logistica Q
0 Catalogacion y control de inventario (todas las refinerias y oleoducto)
0 Almacén (todas las refinerias y oleoducto)
0 Recepcion carga (solo Refinaria Talara)
0 Estudio de mercado y fiscalizacidn (sélo Refiferi ra)

peracionales son:

e Programacion y control (sélo oleoducto) %
Las funciones con actividad tanto en el Centro Corporz@n

e Contrataciones de bienes
* Contrataciones de servicios y obras

El criterio de cudles actividades se realizan Centro rativo y cuales en las unidades
ntos estratégicos mientras las
ria. Asimismo, se centralizaran al

operacionales es que en el Centro Corpg

unidades operacionales manejaran los a
Centro Corporativo las actividades de

similares en las distintas unidades o gran una especializacidén que no se tenga
en las unidades operacionales, con jetio estandarizar estos procesos a lo largo de la Empresa. Por
ejemplo, la contratacién de adit mezclar nbustibles), alcohol-carburan (para mezclar

ormas, procedimientos de Logistica y asegura
los Estandares de PETROPERU. Por ejemplo, se
administra a nivel corporati i estion logistica.

Adicionalmente, el Centr
que las unidades operaci

9.2. CONTRATOS Y SERVICIO

Todas las funciones de Contr ervicios estan centralizadas en el Centro Corporativo. Estas
funciones son:

e Administracion dé @)

¢ Mantenimient
e Servicios

[
o MMZIG
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9.3. TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACIONES
Q

Las dreas de Tecnologia de la Informacion y Comunicaciones tienen un primer reporte al Centro
Corporativo y un reporte secundario al area Administracién en cada unidad operacional.

Las funciones centralizadas en el Centro Corporativo del area Tecnologia de la In acion y
Comunicaciones son: Q

e Soluciones TIC
e Planificacién TIC

Las funciones con actividad tanto en el Centro Corporativg

as unida@éionales son:
e Infraestructura TIC %
El criterio de cudles actividades se realizan en @o Corpor@c ales en las unidades

operacionales es que se centralizardn proyect e se ejecuta varias de las unidades

7

operacionales. Adicionalmente, se centralizar: 0s que regui

no se tenga en las unidades operacionales.

9.4. LEGAL \: @

Las areas de Legal tienen un pri %rte al sus res ivas Gerencias y un reporte secundario al

area Legal del Centro Corporati

Las funciones centralizadas ntro Corpo @rea Legal son:
e Sectorial (s6lo a alara)

Las funciones con actividad-tanto en el o Corporativo como en las unidades operacionales son:

e Procesal g

an una habilidad especifica que

e Administracion y Contrat

El criterio de cuales activid ealizan en el Centro Corporativo y cuales en las unidades
operacionales es que el Ce orativo manejard los asuntos de mas importancia o que requiere
una habilidad especifica que n tenga en las unidades operacionales. Adicionalmente, se maneja en

el centro corporativo nuye egulaciones o normas.

Las unidades operagi éjecutaran los asuntos legales que afecten el trabajo dia a dia de las

unidades operacio 7 gon el propdsito de agilizar los asuntos legales.

)
-« Mnme



Modernizacién de PETROPERU — Formulacién del Disefio Organizacional

Finalmente, el Centro Corporativo desarrollo los Estandares legales de PETROPERU y asegura que las
unidades operacionales lo aplican y respetan.

Q
9.5. RECURSOS HUMANOS @

Las dreas de Recursos Humanos tienen un primer reporte al Centro Corporativ@ y reporte
secundario a sus respectivas gerencias.

Las funciones centralizadas en el Centro Corporativo del drea RWumanos SOn

e« Empleosy Compensacion @
e Relaciones Industriales % @
Las funciones con actividad tanto en el Centro Corpor@no en las \@ peracionales son:

e Servicios Médicos
e Gestion estratégica del Talento Human

El criterio de cudles actividades se realizz Centro ivo y cudles en las unidades

v
izara el pla 0, plan de compensaciones y las
i6n de Re umanos en cada unidad es mas

plan de compensaciones a través de toda

'-F.

operacionales es que el Centro Corpora

Q

unidades operacionales las ejecutard

a
operativo. Por ejemplo, el Centro Corporativo determinay
la Empresa cuando las unidades m

técnicas especificas de cada area\de negocio

9.6. COMUNICACION CORPOR @

Las areas de Comunicacion Corp iva tighen un primer reporte al Centro Corporativo y un reporte

secundario a sus respectivas ge

Las funciones centralizadas en&ro Corporativo del drea Comunicacién Corporativa son:

e Administracion lr-o- de comunicacién

A

e Gestion cultural

o MMZIG
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Las funciones con actividad tanto en el Centro Corporativo como en las unidades operacionales son:

Q

* Imagen y comunicacion corporativa ?
El criterio de cudles actividades se realizan en el Centro Corporativo y cudles en las €y
operacionales es que el Centro Corporativo la gestion de la transparencia asi como de lo ectos
éticos de la Empresa. Es importante tener un represente directo en cada unidad, para,asegurar que la

informacion esta comunicada correctamente. Por otra parte, las funciones descentraliz actuan
como reporteros, identificar cualquier problema y comunicarlo al Centro Corporativo,

Asimismo, el Centro Corporativo desarrollo los Estandares co
que las unidades operacionales aplican y utilizan la marca, |

9.7. CALIDAD, SALUD, SEGURIDAD Y AMBIEN

Las areas de Calidad, Salud, Seguridad y Am nen un pfimer reporte al sus respectivas
Gerencias y un reporte secundario al Centro C tivo.
Las funciones con actividad tanto en el Cen ativo como/en nidades operacionales son:

e Seguridady Salud %

e Desarrollo Sostenible

e Responsabilidad Social
El criterio de cuales actividades ealizan en
operacionales es que el Cen r@orativo est
Seguridad y Ambiente y la dades opera€i

Adicionalmente, el centro/corporativo estapte
i r‘@ Un _fepresentante en el campo todos los dias para

o Corporativo y cudles en las unidades

os estandares y normas de Calidad, Salud,
adaptaran éstas a cada caso y geografia.
s lineamientos estratégicos y las unidades de
negocio las ejecutaran. ortante te

identificar cualquier riesgo y para gestionarle de_una manera oportuna.

ejemplo, los contratos con las com Seguridad se realizaran desde el Centro Corporativo.
..

Unidad operacional.

Ademas, se centralizaran actividades ézm para las distintas unidades de negocio, por ejemplo, por

9.8. FINANZAS

Las areas de Finanzas tie rimer reporte al Centro Corporativo y un reporte secundario al area
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Las funciones centralizadas en el Centro Corporativo del area Finanzas son:

e Tesoreria
e Gestion financiera

Las funciones con actividad tanto en el Centro Corporativo como en las unidades operacional@

e Contabilidad General Q
¢ Informacion Financiera

El criterio de cuales actividades se realizan en el Centro orativo y cuales as unidades

operacionales es que las unidades operacionales ejecutayan-la
Centro Corporativo analizara la informacién.
9.9. PLANEAMIENTO Y CONTROL DE GESTIG
Todas las funciones de Planeamiento y Contr Gestion s
Corporativo. Estas funciones son: &

e Estrategiay Planeamiento

* Oferta Publica de Acciones %

s
ona

tividades mientras el

entralizadas en el Centro

e Control Interno y Gestion de

e Consultoria Interna (en | es operaci
Finanzas tendran un rep darioa C
El Centro Corporativo estab f-. indi
A O C

analizara. Adicionalmente,
los adaptara a cada caso, por ejemplo, los lineami s para identificar riesgos.

9.10. AUDITORIA INTERNA :;
Todas las funciones de Auditoria estan centralizadas en el Centro Corporativo. Estas funciones

| a
son:
Auditoria centro corporm

e Auditoria Explora|® plotacion
* Auditoria Downstxe

«  Auditoria PM@

las dreas de Presupuesto dentro de
ria Interna)

e las unidades operacionales y también los

cerd los estandares y cada unidad operacional
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10. CAMBIOS NORMATIVOS IDENTIFICADOS

Q
El Proyecto "Modernizacién de PETROPERU" a través de sus multiples fases (programa que incor
las modificaciones propuestas en el presente reporte, junto a las recomendaciones recopiladas en la
distintas iniciativas paralelas asociadas), implicaran potencialmente modificaciones en ng

regulan a la organizacion, junto a cambios potenciales en los reglamentos internos. Punt e,
evaluaremos en esta seccion los cambios normativos asociados a: Q

e Roly composicién de la Junta General de Accionistas

e Formalizacién de un Directorio independiente, alin n las prz cas-.de gobierno
alp : Ieestudio

: . es, sobre la base de
s.contenidos incorporados en

érea ca es";.desarrollado por el Estudio
Echecopar (entregado el 14 de Abril del 2014} Presentamos nto una sintesis directa de los

contenidos desarrollados por Echecopar és de las si ntes’secciones, con énfasis en los
principales elementos del marco nor o_que deben evaluados (al nivel de la JGA y del

A alto nivel, el principal inconven saltado en dicho~réporte es que el régimen aplicable al
Estatuto de PETROPERU present i idad, puesto que supone una subordinaciéon
a

modificacién se encuentra f de los accionistas. Esto genera inseguridad e
incertidumbre en los accjonist gimen que rige a la empresa y a su estabilidad en el
tiempo, ya que mediant a intervencion de los accionistas el mismo puede ser

modificado. La solucién seria asegurar s.inversionistas que, post-OPA, la empresa pasara a

regularse por la Ley General de Sociedadés e requiere una modificaciéon en la ley 30130).

10.1. CAMBIOS NORMATIVOS&%DOS A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE CARA
A LA OPA

La JGA esta compuesta ad% por un grupo de funcionarios del gobierno de alto nivel,
ergia

incluyendo al Ministro de En inas (quien preside la Junta), junto al Ministro de Economia y
Finanzas y otros vicemi funcionarios. El estatuto actual de PETROPERU establece que la

i
organizacién y direccidn presa es potestad de dicha JGA, por sobre el Directorio: es por tanto
el principal érgano de@on de la compaiiia.

o Mackenzie
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La composicion descrita de la JGA es incompatible con la incorporacién de inversionistas privados en el
capital de la empresa, ya que no existe espacio para su representacion real. Se trata de una estructura
propia de una empresa Estatal, alineada con los objetivos del gobierno sin independencia i

Q

Frente a dicho panorama, la recomendacion del Estudio Echecopar es modificar el régimen A

autonomia.

de PETROPERU, mas en linea con lo establecido por la Ley General de Sociedades. Par@ 0, propone
las siguientes reformas:

* Establecer que la JGA esta integrada por los accionistas de las distintas clasg jones de la

@ X

empresa, quienes pueden asistir a las juntas directam fa sus represe

acciones clase A (Estado), debe establecerse que asis guienes sean/el en tal sentido,
mas que explicitar que seran funcionarios especienes ocupe ofe

siciones.

e La presidencia de la JGA debe estar a cargo (del Pfesidente del Bi Qrio o quien la propia
junta defina (no necesariamente por el Minj ergia y Mil
e La estructura corporativa debe incorp juntas espeGiales—de accionistas clase A y B.
Cualquier modificacion de los derec los accionist inokjtarios de clase B deben ser
aprobado previamente por la junta-esp de accio e dicha clase. Esto, tal que sea
imposible que los accionistas clasg “w' fiquen un@nte los derechos de los clase B.
%ﬁo de Junta§ Ge es y especiales de PETROPERU que

e Es recomendable aprobar un yegl
regule su funcionamiento (fd do el acceso 4

e Eliminar las facultades d Ny organizz de la Junta General de Accionistas, asi como
su rol de canalizador @ iones de lo stas.

* Resulta importante e cer mecahismos—para evitar que los asuntos que no fueron
aprobados a niv@rectorio ( ejemplo a la oposicion de accionistas clase B)
puedan ser eleva revisado ctamente por la JGA. Caso contrario, la estructura y
composicion del Directorio seriafyvil les.

10.2. CAMBIOS NORMATIVO@) EL NOMBRAMIENTO DE UN DIRECTORIO
INDEPENDIENTE DE CA LA-OPA

Como destaca el Estudio Ec % Directorio es el principal drgano de Administracién de la
pe
O

empresa, y garantizar su inde cia (no solo independencia de hecho, sino dar visibilidad de su
independencia de cara a aversores privados) resulta una evolucion fundamental requerida en

PETROPERU de cara a I3

| objetivo sera por tanto garantizar a los inversionistas privados el
directorio tendra comio/p pal objetivo el interés social, el de la propia empresa, y no el del
accionista mayoritarie_o"el de algin accionista o persona en particular: las reglas de gobierno del

A
o MMZE
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Directorio deben generar credibilidad y confianza. Esto se logra via la introduccidn de cambios para

optimizar su estructura, composicion, metodologias de seleccion de miembros, procesos—&
procedimientos, perfiles y competencias de sus miembros, etc.

Los inversores deben poder confiar, en definitiva, que los recursos asignados a la administra
empresa son gestionados profesionalmente y con independencia de toda injerencia politic As
objetivos externos mas alla de la maximizacion de beneficios.

elegidos por la JGA (dos de ellos, "independientes"), el restante elegido en rep
trabajadores. El estatuto actual contempla como facultades dwno aquel

?ﬂ reglas so orum y mayorias

Nuevamente, el estatuto actual y sus implicaciones/ no sén conducente Oferta Publica de
Acciones exitosa: no dan garantias y seguridades sufic a los inve

La participacién de directores propuestos por acci

estan previstas como tales por la Ley General de Socied

también siguen esta misma linea.

no esta debidamente regulada. En esta line

, que d @ un numero determinado de Directores
emas Directore pendientes. No existe una formula Unica en la

e La composicion del

elegidos por la clase
industria para e ecer el numero o de miembros (aunque las mejores practicas
citadas tanto en reporte como Udio de E&Y sobre Gobierno Corporativo, definen
el numero ideal entre 9 y 11). Si ro final de Directores fuera 9, Echecopar propone la
siguiente composicion: cuatro dos por la clase A, tres elegidos por la clase B y dos
independientes.

e La revision del proceso election de Directores independientes, actividad que implica
contar con una adecu@cién de la categoria y un procedimiento para su eleccion.
Respecto al primer as% concepto basico es que el profesional debe ser capaz de ejercer

endencia respecto de la propia administracién de la empresa, accionistas

su funcién con indep

representativos | 5% del capital), proveedores significativos, sindicatos, grupos de

9
trabajadores de | --- pfésa o demas actores. En este sentido, no debe haber sido empleado de
la empresa por menos 3 afos, no debe percibir ingresos de la empresa directa o

indirectamﬂ% alla de la dieta propia de su rol como director, ni ser pariente cercano de

o MMZIG
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nadie que este en la misma condicién. Todo esto, para garantizar su independencia de criterio
en la toma de decisiones. La eleccidon por su parte debe ejecutarse en linea con los estand
aplicables: esto es, elecciones separadas de directores independientes, en las que no puede
participar quienes no cumplan los requisitos definidos en el reglamento de la JGA. Debe
evaluarse asimismo criterios de idoneidad minimos y esperados para el cargo.

e Debe evaluarse la necesidad de requerir mayorias especiales para la t de ciertas
decisiones, para defender la posicién de los accionistas minoritarios privadas que la
incorporacion de directores independientes podria eliminar dicha
recomendacion es por tanto requerir mayorias especiales para as
designacion del Presidente Ejecutivo, aprobacién dm estraté
presupuesto, aprobacién de la politica comercial dvp ecios, inver determinada
envergadura, financiamiento de determinado voI C.

* La responsabilidad sobre la direccion de la resa)y el plane,
potestad del Directorio y no de la JGA ni de ; modificac

estratégico debe ser

0s estatutos.

e El andlisis realizado presenta dudas respe indi 2| Director elegido por los
trabajadores de PETROPERU, ya que y pacticas los Directores deben

La primera es ofrecer a los j e acciones que traiga asociado el
derecho a nombrar un Directoy;, ido el caso de la "Compaiiia Peruana de

10.3. CAMBIOS NORMATVOS PAR i PLEMENTACION DEL NUEVO MODELO
ORGANIZACION
Como complemento a las modificacio de caracter normativo identificadas en los reportes

a
mencionados, la implementacion especifi el modelo organizacional propuesto implicara ciertos
ajustes a normas y reglamentos intér e la organizacion. Durante la fase de implementacion del

presente modelo organizacional te a la estructuracién en detalle del modelo final, deberd
revisarse en mayor detalle c os especializados el impacto real en los reglamentos internos
asociados a su puesta en pra(% esta instancia, se presenta un listado inicial no exhaustivo de
cambios funcionales que ipaptiea un cambio en regulacién:

* Compra de aditi talizadores: Estas compras hoy se gestionan explicitamente en areas
funcionales Mercados Externos. Para que puedan canalizarse la totalidad de las
compras d% productos desde una misma area funcional (bajo la nueva estructura de

o MMZE
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Downstream, de acuerdo al modelo propuesto), debe cambiarse la normativa interna vigente.
En ella, se mencionan explicitamente los productos que pueden ser comprados por cada gru

* Gestion de transporte nacional: Actividad hoy gestionada desde Logistica, bajo el nueva
modelo organizacional dicha responsabilidad migraria a la nueva estructura de t Q
Frente a este escenario, se evalian dos alternativas para ejecutar el cambio: Si se ta
que el nuevo grupo funcional es quien de hecho aplica la norma, la misma debe ser
actualizada. Caso contrario, debe revisarse explicitamente el reglamento p ajustar este
punto

* Politica de descuentos: Actualmente hay una politicawes asoci descuentos

potenciales que pueden otorgarse. Bajo el modelo p @Qy D, sera pot irea de ventas
otorgar dichos descuentos, considerando que cas responsablepo ropio P&L.

Adicionalmente a las modificaciones explicitamente jdentificadas en lo afos precedentes, debe

considerarse que la modificacion del modelo onal pactara un numero
considerable de procedimientos corporativos ( eas funcio evas responsabilidades,
etc.). Sera por tanto uno de los pilares centra oceso de j tacion del nuevo modelo
organizacional la revisidn y ajuste de los pro os intern ente de trabajo, junto a los

otros cambios restantes asociados a la mi id modelo o ional, se integran en el plan de
implementacion establecido en el presen ento. @

[
o MMZIG




Modernizacién de PETROPERU — Formulacién del Disefio Organizacional

PLAN DE SANEAMIENTO

En esta seccidn, describimos el “Plan de Saneamiento” necesario para modernizar a PETROPERU. En
este plan, hemos incluido las actividades principales necesarias para implementar el Plan Estratégiy

la Nueva Estructura Organizacional delineada en los informes 2 y 3 de este estudio, asi como I3
acciones necesarias para resolver los problemas descritos en la tabla anterior. Q

El enfoque del Proyecto de Modernizacion ejecutado por Wood Mackenzie se centraba principalrénte
en definir una nueva estrategia y una nueva organizacion adecuada; sin embargo, a Ierg nuestro
tiempo con la compafia, hemos diagnosticado un numero de problemas que verian
oroblemas

solucionados por la recomendacidn. La siguiente tabla brinda un corto resume

identificados, pocos que tienen algo que ver con la estrategia o radelac
Tabla 259: Varios problemas en PETROPERU que no tiene s ver con es% ructura
%\7 Q

Problemas en PETROPERU Descripcion

~/or del proyecto
£3s y se asumio que las

Decisiones de inversion en
Refineria Talara

Contratacion y ejecucion en
Refineria Talara

Manejo de riesgo ercado pero pacto de variacion en el riesgo o precio es
onsiderad ejo
un concepto sobre el valor de PETROPERU o cudl
Medicidn y gestidn de fl ; 2 el préximo afio
de caja . 90 tiene una funcion financiera real, sino una funcién de

Falta de responsabilidades/

KPI’s — procesos descuidados ; - . N
siderando el pequefio margen del negocio, un manejo ajustado es

ineria Talara y otras refinerias parecen tener un exceso de personal
mando cualquier punto de referencia
Plantilla / cantidad de e Sin embargo, una reduccién de personal no llevaria a un ahorro
gerentes significativo
Existen 42 gerentes en PETROPERU con poca responsabilidad ligada al

trabajo
()
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Problemas en PETROPERU Descripcion

\Y

e Decisiones del Gobierno que impactan a la compafiia no son
cuantificadas ni comunicadas efectivamente al Gobierno Q
e Aunque estas decisiones pueden tener un impacto dramatico s el
flujo de caja, pocas acciones son tomadas para influenciar a| Gobie
apropiadamente

Papel del gobierno vs
PETROPERU

Falta de comprensién de la

e Distintas funciones clave en el Centro Corporativo presen as en
industria/ Falta de competencias de importancia para la evolucién del ne Finanzas
habilidades funcionales para opciones de financiamie omp/yjas y gestio ajo-de caja,
claves aspectos estratégicos de Recurso anos, Gestj € 5g0s, etc.)

e Muchas decisiones son dele} 4cia arriba

e Lasactividades son rep » ravés de las panes del negocio y
Cultura “No es mio” los Ggrentes no tle.ne in : acion adecut Ara tomar las

decisiones comerciall § apr§ jadas

e Como resultado, las decisiones y

Fuente: Wood Mackenzie

11.1. RESTRUCTURACION PMO
Para implementar el Plan de Sanea % omendamcién de un PMO separado y el

establecimiento de roles y responsa es~claras cory bién un cronograma. Adicionalmente,
ga ion. La figura a continuacidn ilustra la

incorporar al PMO, personal desta
organizacién del PMO y las activi

Pagina 304 de 457
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Grafico 102: Recomendacidn Restructuracion PMO

Restructuration
Implementation PMO

Otros Aspectos del
Plan de
Saneamiento

Plan de Entrada al .
up5tream (?) Com SEEE

Definiciony
lanzamiento de

Migracién a nuevo

Gestion de Modelo

Desempefio

Otras estrategias PMRT PMO

Organizacional emblematicas

Precios de Il Ajuste de procesos
transferencia y procedimientos

Il Definicion, calculo y Derechos y niveles
monitoreo de KPIs de decision

Plan de staffing, .
migracién de = Licitacion del PMC
personal y

capacitacion

Restructuracion del

P&Ls

Interfaces inter-

organlzamonales

Fuente: Wood Mackenzie

11.2. ACTIVIDADES PRINCIPALES

En esta seccién, describiremos ca
delinearemos los elementos clave
detalladamente el plan de trab
actividades asociadas a la imp* _

estan incluidos en esta seccid
A\ \
)
N
ar.gzsi

3, respectivamente. g '
11.2.1. GESTION DE DESE
n qué dareas se esta generando mas flujo y cudles son

En la situacién actual, no se puede de

las dreas con mas oportunidad de m derando los margenes bajos del negocio downstream,

es primordial poder diferenciar p por geografia la rentabilidad de la empresa y mejorar la

situacion al respecto. Para estab gestion de desempefio del nivel requerido y en paralelo con
ra propuesta en este informe, las etapas serian:

la implementacion de la nuev

e Establecer precioans erencia entre unidades para poder definir estados de resultado
independientes

as. Aunque es un ejercicio doloroso y sensible, no conocemos

\\/ . . .. o
empresas de g=3 dm que no tengan este sistema. El punto del ejercicio no es 100%
precision, si )

r los numeros suficientemente acertados para guiar y mejorar el
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